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（一） 应收账款坏账准备的计提

1、事项描述

截止 2021 年 12 月 31 日，应收账款的账面余额为人民币 496,599.89 万元，坏账准备

金额 72,796.18 万元。由于山河智能应收账款的金额重大，以及在确定应收账款预计可收

回金额并进行减值测试涉及运用重大会计估计和判断，具有不确定性，为此我们确定应

收账款坏账准备的计提为关键审计事项。

相关信息参见山河智能合并财务报表附注七（三）

2、审计应对

针对上述的关键审计事项，我们实施了以下审计程序：

（1）了解并评价应收款项坏账准备计提相关的内部控制制度设计和运行的有效性；

（2）分析公司的客户主要类别、客户规模，评估客户信用风险程度、确定其组合

划分及预计信用损失率是否合理；

（3）分析公司应收账款的历史还款记录，发生坏账损失的频率和金额大小，评估

公司坏账准备计提比例是否适当充分；

（4）对于管理层按个别认定计提坏账准备的应收账款，了解客户基本信息、资信

以及与公司的往来情况，复核山河智能公司对客户的资信总体评价；向客户进行访谈，

了解客户经营情况和还款能力；了解抵押物状况，复核预计可回收金额的准确性；评价

管理层确定的坏账准备计提比例是否合理。对本期核销的坏账，检查是否为年限长且经

过催收程序确实无法收回的应收款项；

（5）针对在单项减值测试中没有客观证据表明需要个别认定计提坏账准备的应收

账款，执行的审计程序包括：通过审阅公司明细账、检查原始单据，检查管理层的账龄

划分是否正确；通过重新计算，检查各账龄段的坏账准备计提金额是否正确；

（6）检查期后回款情况，复核管理层对坏帐计提的合理性。

（二） 工程机械产业营业收入的确认

1、事项描述
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性得出结论。如果我们得出结论认为存在重大不确定性，审计准则要求我们在审计报告

中提请报表使用者注意财务报表中的相关披露；如果披露不充分，我们应当发表非无保

留意见。我们的结论基于截至审计报告日可获得的信息。然而，未来的事项或情况可能

导致山河智能不能持续经营。

（5）评价财务报表的总体列报、结构和内容(包括披露)，并评价财务报表是否公允

反映相关交易和事项。

（6）就山河智能中实体或业务活动的财务信息获取充分、适当的审计证据，以对

财务报表发表审计意见。我们负责指导、监督和执行公司审计，并对审计意见承担全部

责任。

我们与治理层就计划的审计范围、时间安排和重大审计发现等事项进行沟通，包括

沟通我们在审计中识别出的值得关注的内部控制缺陷。

我们还就已遵守与独立性相关的职业道德要求向治理层提供声明，并与治理层沟通

可能被合理认为影响我们独立性的所有关系和其他事项，以及相关的防范措施（如适

用）。

从与治理层沟通过的事项中，我们确定哪些事项对本期财务报表审计最为重要，因

而构成关键审计事项。我们在审计报告中描述这些事项，除非法律法规禁止公开披露这

些事项，或在极少数情形下，如果合理预期在审计报告中沟通某事项造成的负面后果超

过在公众利益方面产生的益处，我们确定不应在审计报告中沟通该事项。

中审华会计师事务所 中国注册会计师

（特殊普通合伙） （项目合伙人）

中国·天津 中国注册会计师

二〇二二年四月二十八日



合并资产负债表

2021年12月31日

编制单位：山河智能装备股份有限公司  单位：元  币种：人民币 

资  产  附注 期末余额 上年年末余额

流动资产：

货币资金 七（一）             2,827,968,631.34             3,013,282,726.32 

交易性金融资产                                     -                                       -   

衍生金融资产                                     -                                       -   

应收票据 七（二）                318,172,132.18                262,375,606.92 

应收账款 七（三）             4,238,037,149.84             3,931,003,592.51 

应收账款融资                                     -                                       -   

预付款项 七（四）                416,558,928.72                387,959,257.05 

其他应收款 七（五）                534,480,483.09                541,102,890.70 

    其中：应收利息

          应收股利

存    货 七（六）  

˅

 



合并资产负债表（续）
2021年12月31日

编制单位：山河智能装备股份有限公司  单位：元  币种：人民币 

负债和股东权益 附注 期末余额 上年年末余额

流动负债：

短期借款 七（二十二）                  1,107,570,402.52                   1,992,682,176.50 
交易性金融负债                                           -                                              -   
衍生金融负债                                           -                                              -   
应付票据 七（二十三）                  2,554,445,756.67                   1,919,783,290.89 
应付账款 七（二十四）                  2,240,354,140.28                   2,257,547,913.31 
预收款项                                           -                                              -   
合同负债 七（二十五）                     419,700,397.91                      325,004,677.99 
应付职工薪酬 七（二十六）                       95,733,561.05                      132,002,661.01 
应交税费 七（二十七）                       77,864,817.81                        90,697,027.84 
其他应付款 七（二十八）                     551,017,581.76                      533,216,539.52 
  其中：应付利息                       22,397,261.51                        16,264,200.38 
        应付股利

持有待售负债                                           -                                              -   
    一年内到期的非流动负债 七（二十九）                  1,684,376,542.39                   1,181,760,165.81 

其他流动负债 七（三十）�  �  Ѓ  ˅    -                               ؀  Ā��Ⲵ䶎⍱ࣘ䍏٪ г ˄ Ҽॱҍ ˅    耀　ਃ ܀     1,684,376,542.39    ̀ࠀ　܀　 ऀ　 ٪ᵏⲴ䶎⍱ࣘ䍏ࡠ޵аᒤ    £　܀ г ˄ Ҽॱҍ ˅   � ऀ　 Ā  ؀                               -     　Đ ̀ Đ 0Ā                                -        £܀　ਃ쀰ఀ     1,684,376,542.39    £(　ࠀ



合并利润表

 2021年1-12月 

编制单位：山河智能装备股份有限公司  单位：元  币种：人民币 

项    目 附注 本期金额 上期金额

一、营业总收入              11,407,664,344.78                9,377,367,500.65 

   其中：营业收入 七（四十四）              11,407,664,344.78                9,377,367,500.65 

二、营业总成本              10,859,900,433.90                8,543,913,714.35 

   其中：营业成本 七（四十四）                8,762,067,571.54                6,785,774,859.13 

       税金及附加 七（四十五）                     54,087,503.22                     66,238,865.83 

              销售费用 七（四十六）                   883,111,636.09                   627,285,024.06 

              管理费用 七（四十七）                   539,993,296.73                   523,647,886.51 

       研发费用 七（四十八）                   398,321,895.50                   320,847,288.61 

              财务费用 七（四十九）                   222,318,530.82                   220,119,790.21 

         其中：利息费用                   227,182,849.67                   264,485,765.45 

               利息收入                     91,420,510.02                   134,938,986.87 

加：其他收益 七（五十）                   199,799,547.42                     76,173,447.76 

    投资收益(损失以"－"号填列) 七（五十一）                   -88,727,190.57                   -54,324,493.28 

         其中：对联营企业和合营企业的投资收益                        -774,625.30                     -3,280,946.45 

               以摊余成本计量的金融资产终止确认收益                                        -                                          -   

    净敞口套期收益（损失以“-”号填列）                                        -                                          -   

    公允价值变动收益(损失以"－"号填列)                                        -                                          -   

    信用减值损失(损失以"－"号填列) 七（五十二）                 -300,309,857.88                 -198,554,476.73 

    资产减值损失(损失以"－"号填列) 七（五十三）                   -44,062,981.25                 -115,421,930.75 

    资产处置收益（损失以“-”号填列） 七（五十四）                     16,550,352.54                   134,343,353.30 

三、营业利润（亏损以“-”号填列）                   331,013,781.14                   675,669,686.60 

　   加：营业外收入 七（五十五）                     14,702,520.28                       5,658,557.09 

　   减：营业外支出 七（五十六）                     13,807,410.27                     18,679,688.87 

四、利润总额（亏损总额以“-”号填列）                   331,908,891.15                   662,648,554.82 

减：所得税费用 七（五十七）                       9,929,012.20                     85,772,159.57 

五、净利润（净亏损以“-”号填列）                   321,979,878.95                   576,876,395.25 

　　其中：被合并方在合并前实现的净利润

 (一) 按经营持续性分类：

1. 持续经营净利润 (净亏损以“－”号填列)                   321,979,878.95                   576,876,395.25 

2. 终止经营净利润 (净亏损以“－”号填列) 

 (二) 按所有权归属分类：

1.归属于母公司股东的净利润                   318,493,535.23                   564,928,233.69 

2.少数股东损益                       3,486,343.72                     11,948,161.56 

六、其他综合收益的税后净额                   -44,097,677.98                 -132,073,754.16 

归属母公司股东的其他综合收益的税后净额                   -44,097,677.98                 -132,073,754.16 

（一）不能重分类进损益的其他综合收益                                        -                                          -   

    1.重新计量设定受益计划变动额 

    2.权益法下不能转损益的其他综合收益

（二）将重分类进损益的其他综合收益                   -44,097,677.98                 -132,073,754.16 

    1.权益法下可转损益的其他综合收益

    2.可供出售金融资产公允价值变动损益 

    3.持有至到期投资重分类为可供出售金融资产损益 

    4.现金流量套期损益的有效部分 

    5.外币财务报表折算差额                   -44,097,677.98                 -132,073,754.16 

    6.其他

归属于少数股东的其他综合收益的税后净额

七、综合收益总额                   277,882,200.97                   444,802,641.09 

归属于母公司股东的综合收益总额                   274,395,857.25                   432,854,479.53 

归属于少数股东的综合收益总额                       3,486,343.72                     11,948,161.56 

八、每股收益

(一)基本每股收益 0.2928 0.5256 

(二)稀释每股收益 0.2928 0.5194 

公司法定代表人： 　　                                主管会计工作负责人：        　　                            会计机构负责人：
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合并股东权益变动表

2021年度

编制单位：山河智能装备股份有限公司 单位：元 币种：人民币

项    目

本期金额

归属于母公司股东权益

少数股东权益 股东权益合计
股本

其他权益工具
资本公积 减：库存股 其他综合收益 专项储备 盈余公积 未分配利润 小计

优先股 永续债 其他

 一、上年期末余额：          1,087,497,465.00     2,358,060,192.42   134,532,063.13        -64,580,023.96       53,121,339.32      219,380,786.24     1,786,508,946.60       5,305,456,642.49        135,531,500.04          5,440,988,142.53  

 加：会计政策变更                              -                                   -   

     前期差错更正                              -                                   -   

     同一控制下企业合并                              -                                   -   

     其他                             - 偠  

Zhou Henry
Zhou Henry:
星程增资及零对价转让股份

Zhou Henry
Zhou Henry:
股权激励解除限售调整

Zhou Henry
Zhou Henry:
山沃马来

Zhou Henry
Zhou Henry:
中铁分配、中际分配



合并股东权益变动表（续）

2021年度

编制单位：山河智能装备股份有限公司 单位：元 币种：人民币

项    目

上期金额

归属于母公司股东权益

少数股东权益 股东权益合计
股本

其他权益工具
资本公积 减：库存股 其他综合收益 专项储备 盈余公积 未分配利润 小计

优先股 永续债 其他

 一、上年期末余额：          1,087,737,465.00     2,325,334,521.65     94,056,930.00        67,493,730.20       38,970,529.45      180,337,949.65     1,369,397,296.00       4,975,214,561.95          72,804,165.96         5,048,018,727.91  

 加：会计政策变更                              -                                   -   

     前期差错更正                              -                                   -   

     同一控制下企业合并                              -                                   -   

     其他                              -                                   -   

 二、本年期初余额          1,087,737,465.00                 -                     -                  -      2,325,334,521.65      94,056,930.00        67,493,730.20       38,970,529.45      180,337,949.65      1,369,397,296.00       4,975,214,561.95          72,804,165.96         5,048,018,727.91  
 三、本年增减变动金额(减少以“-”号

列示)                  -240,000.00                -                     -                  -           32,725,670.77     40,475,133.13     -132,073,754.16        14,150,809.87        39,042,836.59        417,111,650.60          330,242,080.54          62,727,334.08            392,969,414.62  

 (一)综合收益总额     -132,073,754.16         564,928,233.69          432,854,479.53          11,948,161.56            444,802,641.09  

 (二)股东投入和减少资本                  -240,000.00                -                     -                  -           32,725,670.77     40,475,133.13                           -                             -                             -                               -             -7,989,462.36         52,189,289.70              44,199,827.34 

  1、股东投入的普通股                  -240,000.00             -448,800.00              -688,800.00         52,060,586.18              51,371,786.18 

  2、其他权益工具持有者投入资本                              -                                   -   

  3、股份支付计入股东权益的金额         33,174,470.77     40,475,133.13           -7,300,662.36              -7,300,662.36 

  4、收购子公司少数股东权益                              -                                   -   

  5、其他                              -                128,703.52                  128,703.52 

 (三)利润分配                                  -                  -                     -                  -                               -                           -                             -                             -          39,042,836.59       -147,816,583.09        -108,773,746.50          -1,410,117.18          -110,183,863.68  

  1、提取盈余公积        39,042,836.59         -39,042,836.59                              -                                   -   

  2、对股东的分配       -108,773,746.50        -108,773,746.50          -1,410,117.18          -110,183,863.68  

  3、其他                              -                                   -   

 （四）股东权益内部结转                                  -                  -                     -                  -                               -                           -                             -                             -                             -                               -                                -                              -                                   -   

 1、资本公积转增股本                              -                                   -   

 2、盈余公积转增股本                              -                                   -   

 3、盈余公积弥补亏损                              -                                   -   

 4、设定受益计划变动额结转留存收益                              -                                   -   

 5、其他                              -                                   -   

 （五）专项储备                                  -                  -                     -                  -                               -                           -                             -         14,150,809.87                           -                               -             14,150,809.87              14,150,809.87 

 1、本期提取       24,751,477.30           24,751,477.30              24,751,477.30 

 2、本期使用       10,600,667.43           10,600,667.43              10,600,667.43 

 （六）其他                              -                                   -   

 四、本年期末余额          1,087,497,465.00                 -                     -                  -      2,358,060,192.42    134,532,063.13        -64,580,023.96          



母公司资产负债表

2021年12月31日

编制单位：山河智能装备股份有限公司  单位：元  币种：人民币 

资  产  附注 期末余额 上年年末余额

流动资产：

货币资金               2,275,405,292.34               2,536,628,611.49 

交易性金融资产                                        -                                          -   

衍生金融资产                                        -                                          -   

应收票据                   150,377,582.47                   198,565,081.86 

应收账款 十五（一）               4,039,979,074.91               3,243,398,212.90 

应收账款融资                                        -                                          -   

预付款项                   436,750,977.43                   356,693,139.92 

其他应收款 十五（二）                   544,440,451.66                   534,813,716.48 

    其中：应收利息

          应收股利

存    货               1,672,207,381.02               1,501,094,067.24 

合同资产                                        -                                          -   

持有待售资产                                        -                                          -   

一年内到期的非流动资产                   163,506,335.94                                        -   

其他流动资产                     42,873,734.00                     11,992,177.79 

流动资产合计               9,325,540,829.77               8,383,185,007.68 

非流动资产：

债权投资                                        -                                          -   

其他债权投资                                        -                                          -   

长期应收款                   141,877,508.21                   118,042,718.32 

长期股权投资 十五（三）               3,448,448,470.29               3,210,916,605.77 

其他权益工具投资                                        -                                          -   

其他非流动金融资产                                        -                                          -   

投资性房地产                                        -                                          -   

固定资产               1,711,804,535.10               1,527,047,651.31 

在建工程                   354,002,577.87                   264,204,509.59 

生产性生物资产                                        -                                          -   

油气资产                                        -                                          -   

使用权资产                     27,197,725.43                                        -   

无形资产                   721,821,026.27                   551,542,724.18 

开发支出                     56,558,843.89                     68,058,401.16 

商誉                                        -                                          -   

长期待摊费用                         坵�ᰀ

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��



母公司资产负债表（续）
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母公司利润表
 2021年1-12月 

编制单位：山河智能装备股份有限公司  单位：元  币种：人民币 

项    目 附注 本期金额 上期金额

一、营业收入 十五（四）                 8,967,698,385.41                 7,756,481,952.19 

　 减：营业成本 十五（四）                 7,010,688,842.41                 6,085,371,141.90 

               税金及附加                      42,237,344.26                      52,568,909.67 

               销售费用                    754,707,835.66                    535,678,385.37 

               管理费用                    153,319,582.40                    154,667,149.55 

               研发费用                    336,230,705.64                    269,080,339.52 

               财务费用                    184,976,415.43                    179,144,337.04 

           其中：利息费用                    140,546,183.82                    144,803,337.26 

                 利息收入                      25,382,198.06                      17,302,071.68 

　   加：其他收益                    182,058,733.71                      71,496,471.81 

       投资收益(损失以"－"号填列) 十五（五）                    -78,936,953.79                    -53,693,358.36 

           其中：对联营企业和合营企业的投资收益                      -1,070,012.78                                          -   

                 以摊余成本计量的金融资产终止确认收益                                          -                                            -   

       



母公司现金流量表

2021年1-12月

编制单位：山河智能装备股份有限公司  单位：元  币种：人民币 

项     目 附注 本期金额 上期金额

一、经营活动产生的现金流量

销售商品、提供劳务收到的现金           7,674,278,993.36           7,640,187,605.02 

收到的税费返还              153,601,913.88                38,306,862.75 

收到其他与53㸀ꘀˋ儀                           项         �1退



母公司股东权益变动表
2021年度

编制单位：山河智能装备股份有限公司 单位：元 币种：人民币

项    目

本期金额

股本
其他权益工具

资本公积 减：库存股 其他综合收益 专项储备 盈余公积 未分配利润 股东权益合计
优先股 永续债 其他

 一、上年期末余额：       1,087,497,465.00                               -                               -                          -       2,747,881,788.72      134,532,063.13                          -         20,396,267.04       219,380,786.24        1,301,278,521.54                                   5,241,902,765.41 

 加：会计政策变更                                                            -   

     前期差错更正                                                            -   

     其他                                                            -   

 二、本年期初余额       1,087,497,465.00                               -                               -                          -       2,747,881,788.72      134,532,063.13                          -         20,396,267.04       219,380,786.24        1,301,278,521.54                                   5,241,902,765.41 

 三、本年增减变动金额(减少以“-”号列示)                -285,000.00                               -                               -                          -              6,680,858.03       -34,609,715.76                          �        



母公司股东权益变动表（续）
2021年度

编制单位：山河智能装备股份有限公司 单位：元 币种：人民币

项    目

上期金额

股本
其他权益工具

资本公积 减：库存股 其他综合收益 专项储备 盈余公积 未分配利润 股东权益合计
优先股 永续债 其他

 一、上年期末余额：       1,087,737,465.00                               -                               -                          -       2,715,156,117.95        94,056,930.00                          -         19,060,632.25       180,337,949.65        1,058,666,738.74                                   4,966,901,973.59 

 加：会计政策变更                                                            -   

     前期差错更正                                                            -   

     其他                                                            -   

 二、本年期初余额       1,087,737,465.00                               -                               -    

                 -   䀀  �    -    

�     -   䤀      �       -   吀
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1ǃ਼а᧗ࡦлԱъਸᒦ

ਸᒦ䍒࣑ᣕ㺘ѝⲴ䍖ᯩࡦਨ൘ԱъਸᒦѝਆᗇⲴ䍴ӗ઼䍏٪ˈ᤹➗ਸᒦᰕ൘㻛ਸᒦᯩᴰ㓸᧗ޜ
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䶒ԧ٬䇑䟿Ǆ൘ਸᒦѝᵜޜਨਆᗇⲴ߰䍴ӗ䍖䶒ԧ٬о᭟ԈⲴਸᒦሩԧ䍖䶒ԧ٬˄ᡆਁ㹼㛑ԭ䶒٬

ᙫ仍˅Ⲵᐞ仍ˈ䈳ᮤ䍴ᵜޜ〟ѝⲴ㛑ᵜⓒԧ˗䍴ᵜޜ〟ѝⲴ㛑ᵜⓒԧн䏣߿ߢⲴˈ䈳ᮤ⮉ᆈ᭦⳺Ǆ

2ǃ䶎਼а᧗ࡦлⲴԱъਸᒦ

ᵜޜਨ൘䍝ҠᰕѪਆᗇሩ㻛䍝ҠᯩⲴ᧗ࡦᵳ㘼ԈࠪⲴ䍴ӗǃਁ⭏ᡆ᢯ᣵⲴ䍏٪ԕ৺ਁ㹼Ⲵᵳ⳺

ᙗ䇱ࡨⲴݱޜԧ٬ѪਸᒦᡀᵜˈѪԱъਸᒦਁ⭏Ⲵᇑ䇑ǃ⌅ᖻᴽ࣑ǃ䇴ՠ૘䈒ㅹѝӻ䍩⭘ԕ৺ަԆ

㇑⨶䍩⭘Ҿਁ⭏ᰦ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺Ǆᵜޜਨ൘䍝Ҡᰕሩ֌ѪԱъਸᒦሩԧԈࠪⲴ䍴ӗǃਁ⭏ᡆ᢯ᣵⲴ

䍏٪᤹➗ݱޜԧ٬䇑䟿ˈݱޜԧ٬оަ䍖䶒ԧ٬Ⲵᐞ仍ˈ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺Ǆ

ᵜޜਨሩਸᒦᡀᵜབྷҾਸᒦѝਆᗇⲴ㻛䍝Ҡᯩਟ䗘䇔߰䍴ӗݱޜԧ٬ԭ仍Ⲵᐞ仍 ⺞̍䇔Ѫ୶䂹˗

ᵜޜਨ൘ਸᒦᡀᵜሿҾਸᒦѝਆᗇⲴ㻛䍝Ҡᯩਟ䗘䇔߰䍴ӗݱޜԧ٬ԭ仍ᰦˈሩਆᗇⲴ㻛䍝Ҡᯩ਴

亩ਟ䗘䇔䍴ӗǃ䍏٪৺ᡆᴹ䍏٪Ⲵݱޜԧ٬ԕ৺ਸᒦᡀᵜⲴ䇑䟿䘋㹼༽Ṩ˗㓿༽Ṩਾਸᒦᡀᵜӽሿ

ҾਸᒦѝਆᗇⲴ㻛䍝Ҡᯩਟ䗘䇔߰䍴ӗݱޜԧ٬ԭ仍Ⲵˈަᐞ仍䇑ޕᖃᵏᦏ⳺Ǆ

ԱъਸᒦѝਆᗇⲴ㻛ਸᒦᯩ䲔ᰐᖒ䍴ӗཆⲴަԆ਴亩䍴ӗ˄ нӵ䲀Ҿ㻛ਸᒦᯩ৏ᐢ⺞䇔Ⲵ䍴ӗ˅̍

ަᡰᑖᶕⲴ㓿⍾࡙⳺ᖸਟ㜭⍱ޕᵜޜਨфݱޜԧ٬㜭ཏਟ䶐䇑䟿Ⲵˈঅ⤜⺞䇔ᒦ᤹ݱޜԧ٬䇑䟿˗

ԧ٬䇑䟿˗ਆᗇⲴ㻛䍝Ҡᯩ䲔ݱޜ➗ԧ٬㜭ཏਟ䶐䇑䟿Ⲵᰐᖒ䍴ӗˈঅ⤜⺞䇔Ѫᰐᖒ䍴ӗᒦ᤹ݱޜ

ᡆᴹ䍏٪ԕཆⲴަԆ਴亩䍏٪ˈን㹼ᴹޣѹ࣑ᖸਟ㜭ሬ㠤㓿⍾࡙⳺⍱ࠪᵜޜਨфݱޜԧ٬㜭ཏਟ䶐

䇑䟿Ⲵˈঅ⤜⺞䇔ᒦ᤹➗ݱޜԧ٬䇑䟿˗ਆᗇⲴ㻛䍝Ҡᯩᡆᴹ䍏٪ˈަݱޜԧ٬㜭ཏਟ䶐䇑䟿Ⲵˈ

অ⤜⺞䇔Ѫ䍏٪ᒦ᤹➗ݱޜԧ٬䇑䟿Ǆ

⌅ᯩࡦਸᒦ䍒࣑ᣕ㺘Ⲵ㕆˅ޝ˄

ਸᒦ䍒࣑ᣕ㺘Ⲵਸᒦ㤳തԕ᧗ࡦѪส⹰Ҹԕ⺞ᇊǄᵜޜਨሶᡰ᧗ࡦⲴޘ䜘ѫփ˄वᤜԱъǃ㻛

ᣅ䍴অսѝਟࢢ࠶Ⲵ䜘࠶ˈԕ৺Աъᡰ᧗ࡦⲴ㔃ᶴॆѫփㅹ˅㓣ޕਸᒦ䍒࣑ᣕ㺘Ⲵਸᒦ㤳തǄ

Աъᤱᴹ㻛ᣅ䍴ᯩॺᮠᡆԕлⲴ㺘ߣᵳˈն㔬ਸ㘳㲁лࡇһᇎ઼ᛵߥਾˈࡔᯝԱъᤱᴹⲴ㺘ߣ

ᵳ䏣ԕ֯ަⴞࡽᴹ㜭࣋ѫሬ㻛ᣅ䍴ᯩ⴨ޣ⍫ࣘⲴˈ㿶ѪԱъሩ㻛ᣅ䍴ᯩᤕᴹᵳ࣋˖ԱъᤱᴹⲴ㺘ߣ

ᵳ⴨ሩҾަԆᣅ䍴ᯩᤱᴹⲴ㺘ߣᵳԭ仍Ⲵབྷሿˈԕ৺ަԆᣅ䍴ᯩᤱᴹ㺘ߣᵳⲴ࠶ᮓ〻ᓖ˗Աъ઼ަ

Ԇᣅ䍴ᯩᤱᴹⲴ㻛ᣅ䍴ᯩⲴ▌൘㺘ߣᵳˈྲਟ䖜ᦒޜਨ٪ࡨǃਟᢗ㹼䇔㛑ᵳ䇱ㅹ˗ަԆਸ਼ᆹᧂӗ

⭏Ⲵᵳ࡙˗㻛ᣅ䍴ᯩԕᖰⲴ㺘ߣᵳ㹼֯ᛵߥㅹަԆ⴨ޣһᇎ઼ᛵߥǄ

ᖃ㺘ߣᵳн㜭ሩ㻛ᣅ䍴ᯩⲴഎᣕӗ⭏䟽བྷᖡ૽ᰦˈྲӵо㻛ᣅ䍴ᯩⲴᰕᑨ㹼᭯㇑⨶⍫ࣘᴹޣˈ

ᒦф㻛ᣅ䍴ᯩⲴ⴨ޣ⍫ࣘ⭡ਸ਼ᆹᧂᡰߣᇊˈᵜޜਨ䴰㾱䇴ՠ䘉Ӌਸ਼ᆹᧂˈԕ䇴ԧަӛᴹⲴᵳ࡙

ᱟ੖䏣ཏ֯ަᤕᴹሩ㻛ᣅ䍴ᯩⲴᵳ࣋Ǆ

ᵜޜਨਟ㜭䳮ԕࡔᯝަӛᴹⲴᵳ࡙ᱟ੖䏣ԕ֯ަᤕᴹሩ㻛ᣅ䍴ᯩⲴᵳ࣋Ǆ൘䘉⿽ᛵߥлˈᵜޜ

ਨᓄᖃ㘳㲁ަާᴹᇎ䱵㜭࣋ԕঅᯩ䶒ѫሬ㻛ᣅ䍴ᯩ⴨ޣ⍫ࣘⲴ䇱ᦞˈӾ㘼ࡔᯝަᱟ੖ᤕᴹሩ㻛ᣅ䍴

ᯩⲴᵳ࣋Ǆᵜޜਨᓄ㘳㲁Ⲵഐ㍐वᤜնн䲀Ҿ˖ᵜޜਨ㜭੖ԫભᡆᢩ߶㻛ᣅ䍴ᯩⲴޣ䭞㇑⨶Ӫઈ˗
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ᵜޜਨ㜭੖ࠪҾަ㠚䓛࡙⳺ߣᇊᡆ੖ߣ㻛ᣅ䍴ᯩⲴ䟽བྷӔ᱃˗ᵜޜਨ㜭੖ᦼ᧗㻛ᣅ䍴ᯩ㪓һՊㅹ㊫

լᵳ࣋ᵪᶴᡀઈⲴԫભ〻ᒿˈᡆ㘵ӾަԆ㺘ߣᵳᤱᴹӪ᡻ѝ㧧ᗇԓ⨶ᵳ˗ᵜޜਨо㻛ᣅ䍴ᯩⲴޣ䭞

㇑⨶Ӫઈᡆ㪓һՊㅹ㊫լᵳ࣋ᵪᶴѝⲴཊᮠᡀઈᱟ੖ᆈ൘ޣ㚄ᯩޣ㌫Ǆ

ᵜޜਨо㻛ᣅ䍴ᯩѻ䰤ᆈ൘Ḁ⿽⢩↺ޣ㌫Ⲵˈ൘䇴ԧᵜޜਨᱟ੖ᤕᴹሩ㻛ᣅ䍴ᯩⲴᵳ࣋ᰦˈᓄ

ᖃ䘲ᖃ㘳㲁䘉⿽⢩↺ޣ㌫Ⲵᖡ૽Ǆ⢩↺ޣ㌫䙊ᑨवᤜ˖㻛ᣅ䍴ᯩⲴޣ䭞㇑⨶ӪઈᱟԱъⲴ⧠ԫᡆࡽ

ԫ㙼ᐕǃ㻛ᣅ䍴ᯩⲴ㓿㩕׍䎆Ҿᵜޜਨǃ㻛ᣅ䍴ᯩ⍫ࣘⲴ䟽བྷ䜘࠶ᴹᵜޜਨ৲оަѝᡆ㘵ᱟԕᵜޜ

ਨⲴ਽ѹ䘋㹼ǃᵜޜਨ㠚㻛ᣅ䍴ᯩ᢯ᣵਟਈഎᣕⲴ仾䲙ᡆӛᴹਟਈഎᣕⲴ᭦⳺䘌䎵䗷ަᤱᴹⲴ㺘ߣ

ᵳᡆަԆ㊫լᵳ࡙Ⲵ∄ֻㅹǄ

ᵜޜਨ൘ࡔᯝᱟ੖᧗ࡦ㻛ᣅ䍴ᯩᰦˈᓄᖃ⺞ᇊަ㠚䓛ᱟԕѫ㾱䍓ԫӪ䘈ᱟԓ⨶ӪⲴ䓛ԭ㹼֯ߣ

ㆆᵳˈ൘ަԆᯩᤕᴹߣㆆᵳⲴᛵߥлˈ䘈䴰㾱⺞ᇊަԆᯩᱟ੖ԕަԓ⨶ӪⲴ䓛ԭԓѪ㹼֯ߣㆆᵳǄ

ᵜޜਨ䙊ᑨᓄᖃሩᱟ੖᧗ࡦ㻛ᣅ䍴ᯩᮤփ䘋㹼ࡔᯝǄնᶱњ࡛ᛵߥлˈᴹ⺞࠯䇱ᦞ㺘᰾਼ᰦ┑

䏣лࡇᶑԦᒦфㅖਸ⴨ޣ⌅ᖻ⌅㿴㿴ᇊⲴˈᵜޜਨᓄᖃሶ㻛ᣅ䍴ᯩⲴа䜘࠶˄ԕлㆰ〠“䈕䜘࠶”˅㿶

Ѫ㻛ᣅ䍴ᯩਟࢢ࠶Ⲵ䜘࠶˄অ⤜ѫփ˅̍ 䘋㘼ࡔᯝᱟ੖᧗ࡦ䈕䜘࠶˄অ⤜ѫփ˅̟ 䈕䜘࠶Ⲵ䍴ӗᱟگ

Ԉ䈕䜘࠶䍏٪ᡆ䈕䜘ަ࠶Ԇᵳ⳺ⲴୟаᶕⓀˈн㜭⭘Ҿگ䘈䈕䜘࠶ԕཆⲴ㻛ᣅ䍴ᯩⲴަԆ䍏٪˗䲔

о䈕䜘࠶⴨ޣⲴ਴ᯩཆˈަԆᯩнӛᴹо䈕䜘࠶䍴ӗ⴨ޣⲴᵳ࡙ᆈ䍗ˈҏнӛᴹо䈕䜘࠶䍴ӗ࢙։

⧠䠁⍱䟿⴨ޣⲴᵳ࡙Ǆ

ᡰᴹ㓣ޕਸᒦ䍒࣑ᣕ㺘ਸᒦ㤳തⲴᆀޜਨᡰ䟷⭘ⲴՊ䇑᭯ㆆǃՊ䇑ᵏ䰤ᓄоᵜޜਨа㠤Ǆྲ᷌

ᆀޜਨ䟷⭘ⲴՊ䇑᭯ㆆǃՊ䇑ᵏ䰤оᵜޜਨна㠤Ⲵˈ൘㕆ࡦਸᒦᣕ㺘ᰦˈ᤹ᵜޜਨⲴՊ䇑᭯ㆆǃ

Պ䇑ᵏ䰤䘋㹼ᗵ㾱Ⲵ䈳ᮤǄਸᒦ䍒࣑ᣕ㺘ԕ⇽ޜਨ઼ަᆀޜਨⲴ䍒࣑ᣕ㺘Ѫส⹰ˈṩᦞަԆᴹޣ䍴

ᯉˈ൘ᣥ䬰⇽ޜਨоᆀޜਨǃᆀޜਨ⴨ӂѻ䰤ਁ⭏Ⲵ޵䜘Ӕ᱃ਾˈ⭡⇽ޜਨ㕆ࡦǄ

ਨᡰᴹ㘵Ⲵ࡙߰ޜ⇽仍ᣥ䬰“ᖂ኎Ҿޘˈ⳺䜘Ӕ᱃ᦏ޵⧠ਨࠪ୞䍴ӗᡰਁ⭏Ⲵᵚᇎޜਨੁᆀޜ⇽

⏖”Ǆ

ᆀޜਨੁ⇽ޜਨࠪ୞䍴ӗᡰਁ⭏Ⲵᵚᇎ⧠޵䜘Ӕ᱃ᦏ⳺ˈ᤹➗⇽ޜਨሩ䈕ᆀޜਨⲴ࠶䝽∄ֻ൘

“ᖂ኎Ҿ⇽ޜਨᡰᴹ㘵Ⲵ࡙߰⏖”઼“ቁᮠ㛑ьᦏ⳺”ѻ䰤࠶䝽ᣥ䬰Ǆ

ᆀޜਨѻ䰤ࠪ୞䍴ӗᡰਁ⭏Ⲵᵚᇎ⧠޵䜘Ӕ᱃ᦏ⳺ˈ᤹➗⇽ޜਨሩࠪ୞ᯩᆀޜਨⲴ࠶䝽∄ֻ൘

“ᖂ኎Ҿ⇽ޜਨᡰᴹ㘵Ⲵ࡙߰⏖”઼“ቁᮠ㛑ьᦏ⳺”ѻ䰤࠶䝽ᣥ䬰Ǆ

ᆀޜਨᤱᴹ⇽ޜਨⲴ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴ˈ㿶ѪԱъ䳶ഒⲴᓃᆈ㛑ˈ֌Ѫᡰᴹ㘵ᵳ⳺Ⲵ߿亩ˈ൘ਸᒦ

䍴ӗ䍏٪㺘ѝᡰᴹ㘵ᵳ⳺亩ⴞлԕ“߿˖ᓃᆈ㛑”亩ⴞࡇ⽪Ǆᆀޜਨ⴨ӂѻ䰤ᤱᴹⲴ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴ˈሶ

䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴оަሩᓄⲴᆀޜਨᡰᴹ㘵ᵳ⳺ѝᡰӛᴹⲴԭ仍⴨ӂᣥ䬰Ǆ

ഐᣥ䬰ᵚᇎ⧠޵䜘䬰୞ᦏ⳺ሬ㠤ਸᒦ䍴ӗ䍏٪㺘ѝ䍴ӗǃ䍏٪Ⲵ䍖䶒ԧ٬оަ൘ᡰ኎㓣〾ѫփ

Ⲵ䇑〾ส⹰ѻ䰤ӗ⭏ᲲᰦᙗᐞᔲⲴˈ൘ਸᒦ䍴ӗ䍏٪㺘ѝ⺞䇔䙂ᔦᡰᗇ〾䍴ӗᡆ䙂ᔦᡰᗇ〾䍏٪ˈ
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਼ᰦ䈳ᮤਸᒦ࡙⏖㺘ѝⲴᡰᗇ〾䍩⭘ˈնоⴤ᧕䇑ޕᡰᴹ㘵ᵳ⳺ⲴӔ᱃ᡆһ亩৺Աъਸᒦ⴨ޣⲴ䙂

ᔦᡰᗇ〾䲔ཆǄ

ቁᮠ㛑ьᵳ⳺ ൘̍ਸᒦ䍴ӗ䍏٪㺘ѝᡰᴹ㘵ᵳ⳺亩ⴞлԕ“ቁᮠ㛑ьᵳ⳺”亩ⴞࡇ⽪Ǆቁᮠ㛑ьᦏ

⳺ ൘̍ਸᒦ࡙⏖㺘ѝ࡙߰⏖亩ⴞлԕ“ቁᮠ㛑ьᦏ⳺”亩ⴞࡇ⽪Ǆᆀޜਨቁᮠ㛑ь࠶ᣵⲴᖃᵏҿᦏ䎵䗷

Ҷቁᮠ㛑ь൘䈕ᆀޜਨᵏࡍᡰᴹ㘵ᵳ⳺ѝᡰӛᴹԭ仍㘼ᖒᡀⲴ։仍ˈ߿ߢቁᮠ㛑ьᵳ⳺Ǆ

൘ᣕ੺ᵏ޵ഐ਼а᧗ࡦлԱъਸᒦ໎࣐Ⲵᆀޜਨԕ৺ъ࣑ˈ䈳ᮤਸᒦ䍴ӗ䍏٪㺘Ⲵᵏࡍᮠˈᒦ

ሶ䈕ᆀޜਨԕ৺ъ࣑ਸᒦᖃᵏᵏࡍ㠣ᣕ੺ᵏᵛⲴ᭦ޕǃ䍩⭘ǃ࡙⏖㓣ޕਸᒦ࡙⏖㺘ˈሶ䈕ᆀޜਨԕ

৺ъ࣑ਸᒦᖃᵏᵏࡍ㠣ᣕ੺ᵏᵛⲴ⧠䠁⍱䟿㓣ޕਸᒦ⧠䠁⍱䟿㺘ˈ਼ᰦሩ∄䖳ᣕ㺘Ⲵ⴨ޣ亩ⴞ䘋㹼

䈳ᮤˈ㿶਼ਸᒦਾⲴᣕ੺ѫփ㠚ᴰ㓸᧗ᯩࡦᔰ࿻᧗ࡦᰦ⛩䎧аⴤᆈ൘Ǆ

ഐ䶎਼а᧗ࡦлԱъਸᒦᡆަԆᯩᔿ໎࣐Ⲵᆀޜਨԕ৺ъ࣑ н̍䈳ᮤਸᒦ䍴ӗ䍏٪㺘Ⲵᵏࡍᮠˈ

ሶ䈕ᆀޜਨԕ৺ъ࣑䍝Ҡᰕ㠣ᣕ੺ᵏᵛⲴ᭦ޕǃ䍩⭘ǃ࡙⏖㓣ޕਸᒦ࡙⏖㺘ˈሶ䈕ᆀޜਨԕ৺ъ࣑

䍝Ҡᰕ㠣ᣕ੺ᵏᵛⲴ⧠䠁⍱䟿㓣ޕਸᒦ⧠䠁⍱䟿㺘Ǆ䙊䗷ཊ⅑Ӕ᱃࠶↕ᇎ⧠䶎਼а᧗ࡦлԱъਸᒦ

ᰦˈሩҾ䍝ҠᰕѻࡽᤱᴹⲴ㻛䍝Ҡᯩ㛑ᵳˈᵜޜਨ᤹➗䈕㛑ᵳ൘䍝ҠᰕⲴݱޜԧ٬䘋㹼䟽ᯠ䇑䟿ˈ

ᤱᴹⲴ㻛䍝ҠᯩⲴ㛑ᵳ⎹৺ަԆ㔬ਸࡽᖃᵏᣅ䍴᭦⳺Ǆ䍝Ҡᰕѻޕԧ٬оަ䍖䶒ԧ٬Ⲵᐞ仍䇑ݱޜ

᭦⳺ԕ৺ަԆᡰᴹ㘵ᵳ⳺ਈࣘⲴˈоަ⴨ޣⲴަԆ㔬ਸ᭦⳺ǃަԆᡰᴹ㘵ᵳ⳺䖜Ѫ䍝Ҡᰕᡰ኎ᖃᵏ

ᣅ䍴᭦⳺ˈ⭡Ҿ㻛ᣅ䍴ᯩ䟽ᯠ䇑䟿䇮ᇊਇ⳺䇑߰ࡂ䍏٪ᡆ߰䍴ӗਈࣘ㘼ӗ⭏ⲴަԆ㔬ਸ᭦⳺䲔ཆǄ

ᵜޜਨ൘ᣕ੺ᵏ޵༴㖞ᆀޜਨԕ৺ъ࣑ˈн䈳ᮤਸᒦ䍴ӗ䍏٪㺘Ⲵᵏࡍᮠ˗ሶ䈕ᆀޜਨԕ৺ъ

࣑ᵏࡍ㠣༴㖞ᰕⲴ᭦ޕǃ䍩⭘ǃ࡙⏖㓣ޕਸᒦ࡙⏖㺘˗ሶ䈕ᆀޜਨᵏࡍ㠣༴㖞ᰕⲴ⧠䠁⍱䟿㓣ޕਸ

ᒦ⧠䠁⍱䟿㺘Ǆഐ༴㖞䜘࠶㛑ᵳᣅ䍴ᡆަԆ৏ഐїཡҶሩ৏ᴹᆀޜਨ᧗ࡦᵳⲴˈሩҾ༴㖞ਾⲴ࢙։

㛑ᵳᣅ䍴ˈᵜޜਨ᤹➗ަ൘їཡ᧗ࡦᵳᰕⲴݱޜԧ٬䘋㹼䟽ᯠ䇑䟿Ǆ༴㖞㛑ᵳਆᗇⲴሩԧо࢙։㛑

ᵳݱޜԧ٬ѻ઼ˈ߿৫᤹৏ᤱ㛑∄ֻ䇑㇇ᓄӛᴹ৏ᴹᆀޜਨ㠚䍝Ҡᰕᡆਸᒦᰕᔰ࿻ᤱ㔝䇑㇇Ⲵ߰䍴

ӗⲴԭ仍ѻ䰤Ⲵᐞ仍ˈ䇑ޕїཡ᧗ࡦᵳᖃᵏⲴᣅ䍴᭦⳺ˈ਼ᰦ߿ߢ୶䂹Ǆо৏ᴹᆀޜਨ㛑ᵳᣅ䍴⴨

ᵳᰦ䖜Ѫᖃᵏᣅ䍴᭦⳺ǄࡦⲴަԆ㔬ਸ᭦⳺ǃަԆᡰᴹ㘵ᵳ⳺ㅹˈ൘їཡ᧗ޣ

ᵜޜਨ䙊䗷ཊ⅑Ӕ᱃࠶↕༴㖞ሩᆀޜਨ㛑ᵳᣅ䍴ⴤ㠣їཡ᧗ࡦᵳⲴˈྲ᷌༴㖞ሩᆀޜਨ㛑ᵳᣅ

䍴ⴤ㠣їཡ᧗ࡦᵳⲴ਴亩Ӕ᱃኎ҾаᨭᆀӔ᱃Ⲵˈࡉሶ਴亩Ӕ᱃֌Ѫа亩༴㖞ᆀޜਨᒦїཡ᧗ࡦᵳ

ⲴӔ᱃䘋㹼Պ䇑༴⨶˗նᱟˈ൘їཡ᧗ࡦᵳѻࡽ⇿а⅑༴㖞ԧⅮо༴㖞ᣅ䍴ሩᓄⲴӛᴹ䈕ᆀޜਨ߰

䍴ӗԭ仍Ⲵᐞ仍ˈ൘ਸᒦ䍒࣑ᣕ㺘ѝ⺞䇔ѪަԆ㔬ਸ᭦⳺ˈ൘їཡ᧗ࡦᵳᰦаᒦ䖜ޕїཡ᧗ࡦᵳᖃ

ᵏⲴᦏ⳺Ǆ

ᵜޜਨഐ䍝Ҡቁᮠ㛑ᵳᯠਆᗇⲴ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴о᤹➗ᯠ໎ᤱ㛑∄ֻ䇑㇇ᓄӛᴹᆀޜਨⲴਟ䗘䇔

߰䍴ӗԭ仍ѻ䰤Ⲵᐞ仍ˈԕ৺൘нїཡ᧗ࡦᵳⲴᛵߥлഐ䜘࠶༴㖞ሩᆀޜਨⲴ㛑ᵳᣅ䍴㘼ਆᗇⲴ༴

㖞ԧⅮо༴㖞䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴⴨ሩᓄӛᴹᆀޜਨ߰䍴ӗԭ仍Ⲵᐞ仍ˈ൷䈳ᮤਸᒦ䍴ӗ䍏٪㺘ѝⲴ䍴ᵜ
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Ⲵˈ䈳ᮤ⮉ᆈ᭦⳺Ǆ߿ߢѝⲴ㛑ᵜⓒԧн䏣〟ޜⲴ㛑ᵜⓒԧˈ䍴ᵜ〟ޜ

˄г˅ਸ㩕ᆹᧂⲴ࠶㊫৺਼ޡ㓿㩕Պ䇑༴⨶ᯩ⌅

ਸ㩕ᆹᧂˈᱟᤷа亩⭡єњᡆєњԕкⲴ৲оᯩ਼ޡ᧗ࡦⲴᆹᧂǄᵜޜਨṩᦞ൘ਸ㩕ᆹᧂѝӛ

ᴹⲴᵳ઼࡙᢯ᣵⲴѹ࣑ˈሶਸ㩕ᆹᧂ࠶Ѫ਼ޡ㓿㩕઼ਸ㩕ԱъǄ਼ޡ㓿㩕ˈᱟᤷᵜޜਨӛᴹ䈕ᆹᧂ

⴨ޣ䍴ӗф᢯ᣵ䈕ᆹᧂ⴨ޣ䍏٪Ⲵਸ㩕ᆹᧂǄਸ㩕Աъˈᱟᤷᵜޜਨӵሩ䈕ᆹᧂⲴ߰䍴ӗӛᴹᵳ࡙

Ⲵਸ㩕ᆹᧂǄ

ᵜޜਨሩਸ㩕ԱъⲴᣅ䍴䟷⭘ᵳ⳺⌅Ṩ㇇ˈ᤹➗ᵜ䱴⌘йǃ˄ ॱг˅2 ѝᡰ䘠ⲴՊ䇑᭯ㆆ༴⨶Ǆ

ᵜޜਨ֌Ѫਸ㩕ᯩሩ਼ޡ㓿㩕ˈ⺞䇔ᵜޜਨঅ⤜ᤱᴹⲴ䍴ӗǃঅ⤜ᡰ᢯ᣵⲴ䍏٪ˈԕ৺᤹ᵜޜ

ਨԭ仍⺞䇔਼ޡᤱᴹⲴ䍴ӗ઼਼ޡ᢯ᣵⲴ䍏٪˗⺞䇔ࠪ୞ᵜޜਨӛᴹⲴ਼ޡ㓿㩕ӗࠪԭ仍ᡰӗ⭏Ⲵ

᭦ޕ˗᤹ᵜޜਨԭ仍⺞䇔਼ޡ㓿㩕ഐࠪ୞ӗࠪᡰӗ⭏Ⲵ᭦ޕ˗⺞䇔ᵜޜਨঅ⤜ᡰਁ⭏Ⲵ䍩⭘ˈԕ৺

᤹ᵜޜਨԭ仍⺞䇔਼ޡ㓿㩕ਁ⭏Ⲵ䍩⭘Ǆ

ᖃᵜޜਨ֌Ѫਸ㩕ᯩੁ਼ޡ㓿㩕ᣅࠪᡆࠪ୞䍴ӗ˄䈕䍴ӗнᶴᡀъ࣑ˈл਼ ǃ˅ᡆ㘵㠚਼ޡ㓿㩕

䍝Ҡ䍴ӗᰦˈ൘䈕ㅹ䍴ӗࠪ୞㔉ㅜйᯩѻࡽˈᵜޜਨӵ⺞䇔ഐ䈕Ӕ᱃ӗ⭏Ⲵᦏ⳺ѝᖂ኎Ҿ਼ޡ㓿㩕

ަԆ৲оᯩⲴ䜘࠶Ǆ䈕ㅹ䍴ӗਁ⭏ㅖਸǉԱъՊ䇑߶ࡉㅜ 8 ਧ——䍴ӗ٬߿Ǌㅹ㿴ᇊⲴ䍴ӗ٬߿ᦏཡ

ⲴˈሩҾ⭡ᵜޜਨੁ਼ޡ㓿㩕ᣅࠪᡆࠪ୞䍴ӗⲴᛵߥˈᵜޜਨޘ仍⺞䇔䈕ᦏཡ˗ሩҾᵜޜਨ㠚਼ޡ

㓿㩕䍝Ҡ䍴ӗⲴᛵߥˈᵜޜਨ᤹᢯ᣵⲴԭ仍⺞䇔䈕ᦏཡǄ

߶䠁৺⧠䠁ㅹԧ⢙Ⲵ⺞ᇊḷ⧠˅ޛ˄

⧠䠁Ѫޜਨᓃᆈ⧠䠁ǃਟԕ䲿ᰦ⭘Ҿ᭟ԈⲴᆈⅮ৺ަԆ䍗ᐱ䍴䠁˗⧠䠁ㅹԧ⢙ѪޜਨᤱᴹⲴᵏ

䲀⸝˄а㡜ᤷӾ䍝Ҡᰕ䎧йњᴸࡠ޵ᵏ ǃ˅⍱ࣘᙗᕪǃ
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ཆ㓿㩕䍒࣑ᣕ㺘䘋㹼ᣈ㇇ࡽˈᓄᖃ䈳ᮤຳཆ㓿㩕ⲴՊ䇑ᵏ䰤઼Պ䇑᭯ㆆˈ֯ѻоޜਨՊ䇑ᵏ䰤઼Պ

䇑᭯ㆆ⴨а㠤ˈṩᦞ䈳ᮤਾⲴՊ䇑᭯ㆆ৺Պ䇑ᵏ䰤㕆ࡦ⴨ᓄ䍗ᐱ˄䇠䍖ᵜսᐱԕཆⲴ䍗ᐱ˅Ⲵ䍒࣑

ᣕ㺘ˈ᤹޽➗ԕлᯩ⌅ሩຳཆ㓿㩕䍒࣑ᣕ㺘䘋㹼ᣈ㇇Ǆ䍴ӗ䍏٪㺘ѝⲴ䍴ӗ઼䍏٪亩ⴞˈ䟷⭘䍴ӗ

䍏٪㺘ᰕⲴণᵏ≷⦷ᣈ㇇ ᡰ̍ᴹ㘵ᵳ⳺亩ⴞ䲔“ᵚ࠶䝽࡙⏖”亩ⴞཆˈަ Ԇ亩ⴞ䟷⭘ਁ⭏ᰦⲴণᵏ≷⦷

ᣈ㇇˗࡙⏖㺘ѝⲴ᭦઼ޕ䍩⭘亩ⴞˈ䟷⭘Ӕ᱃ਁ⭏ᰕⲴণᵏ≷⦷ᣈ㇇˗ӗ⭏Ⲵཆᐱ䍒࣑ᣕ㺘ᣈ㇇ᐞ

仍ˈ൘㕆ࡦਸᒦ䍒࣑ᣕ㺘ᰦˈ൘ަԆ㔬ਸ᭦⳺ѝࡇ⽪Ǆ༴㖞ຳཆ㓿㩕ᰦˈ⴨ޣⲴཆᐱ䍒࣑ᣕ㺘ᣈ㇇

ᐞ仍㠚ަԆ㔬ਸ᭦⳺䖜ޕ༴㖞ᖃᵏᦏ⳺Ǆ

˄ॱ˅䠁㶽ᐕާ

䠁㶽ᐕާᱟᤷᖒᡀањԱъⲴ䠁㶽䍴ӗˈᒦᖒᡀަԆঅսⲴ䠁㶽䍏٪ᡆᵳ⳺ᐕާⲴਸ਼Ǆ

1ǃ䠁㶽ᐕާⲴ⺞䇔઼ࡍ࿻䇑䟿˖

䠁㶽䍴ӗ઼䠁㶽䍏٪൘ᵜޜਨᡀѪ⴨ޣ䠁㶽ᐕާਸ਼ᶑⅮⲴаᯩᰦˈҾ䍴ӗ䍏٪㺘޵⺞䇔Ǆ

䲔нާᴹ䟽བྷ㶽䍴ᡀ࠶Ⲵᓄ᭦䍖Ⅾཆ ൘̍ࡍ࿻⺞䇔ᰦ 䠁̍㶽䍴ӗ৺䠁㶽䍏٪൷ԕݱޜԧ٬䇑䟿Ǆ

ሩҾԕݱޜԧ٬䇑䟿фަਈࣘ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺Ⲵ䠁㶽䍴ӗᡆ䠁㶽䍏٪ˈ⴨ޣӔ᱃䍩⭘ⴤ᧕䇑ޕᖃᵏᦏ

⳺˗ሩҾަԆ㊫࡛Ⲵ䠁㶽䍴ӗᡆ䠁㶽䍏٪ˈ⴨ޣӔ᱃䍩⭘䇑ࡍޕ࿻⺞䇔䠁仍ǄሩҾнާᴹ䟽བྷ㶽䍴

ᡀ࠶Ⲵᓄ᭦䍖Ⅾˈᴥ ˄ਨ᤹➗ṩᦞ䱴⌘йǃޜ йॱа ᭦˅ޕⲴՊ䇑᭯ㆆ⺞ᇊⲴӔ᱃ԧṬ䘋㹼ࡍ࿻䇑䟿Ǆ

2ǃ䠁㶽䍴ӗⲴ࠶㊫

ᵜޜਨ䙊ᑨṩᦞ㇑⨶䠁㶽䍴ӗⲴъ࣑⁑ᔿ઼䠁㶽䍴ӗⲴਸ਼⧠䠁⍱䟿⢩ᖱˈ൘ࡍ࿻⺞䇔ᰦሶ䠁
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䈕䠁㶽䍴ӗⲴਸ਼ᶑⅮ㿴ᇊˈ൘⢩ᇊᰕᵏӗ⭏Ⲵ⧠䠁⍱䟿ˈӵѪሩᵜ䠁઼ԕᵚگԈᵜ䠁䠁仍Ѫ

ส⹰Ⲵ࡙᚟Ⲵ᭟ԈǄ

ሩҾ䶎Ӕ᱃ᙗᵳ⳺ᐕާᣅ䍴ˈᵜޜਨਟ൘ࡍ࿻⺞䇔ᰦሶަнਟ᫔䬰ൠᤷᇊѪԕݱޜԧ٬䇑䟿ф

ަਈࣘ䇑ަޕԆ㔬ਸ᭦⳺Ⲵ䠁㶽䍴ӗǄ䈕ᤷᇊ൘অ亩ᣅ䍴Ⲵส⹰к֌ࠪˈф⴨ޣᣅ䍴Ӿਁ㹼㘵Ⲵ䀂

ᓖㅖਸᵳ⳺ᐕާⲴᇊѹǄ

䲔к䘠ԕ᩺։ᡀᵜ䇑䟿઼ԕݱޜԧ٬䇑䟿фަਈࣘ䇑ަޕԆ㔬ਸ᭦⳺Ⲵ䠁㶽䍴ӗཆˈᵜޜਨሶ

ަ։ᡰᴹⲴ䠁㶽䍴ӗ࠶㊫Ѫԕݱޜԧ٬䇑䟿фަਈࣘ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺Ⲵ䠁㶽䍴ӗǄ൘ࡍ࿻⺞䇔ᰦˈྲ

᷌㜭ཏ⎸䲔ᡆᱮ㪇߿ቁՊ䇑䭉䝽ˈᵜޜਨਟԕሶᵜᓄԕ᩺։ᡀᵜ䇑䟿ᡆԕݱޜԧ٬䇑䟿фަਈࣘ䇑

ᖃᵏᦏ⳺Ⲵ䠁㶽䍴ӗǄޕԧ٬䇑䟿фަਈࣘ䇑ݱޜԆ㔬ਸ᭦⳺Ⲵ䠁㶽䍴ӗнਟ᫔䬰ൠᤷᇊѪԕަޕ

㇑⨶䠁㶽䍴ӗⲴъ࣑⁑ᔿˈᱟᤷᵜޜਨྲօ㇑⨶䠁㶽䍴ӗԕӗ⭏⧠䠁⍱䟿Ǆъ࣑⁑ᔿߣᇊᵜޜ

ਨᡰ㇑⨶䠁㶽䍴ӗ⧠䠁⍱䟿ⲴᶕⓀᱟ᭦ਆਸ਼⧠䠁⍱䟿ǃࠪ୞䠁㶽䍴ӗ䘈ᱟє㘵ެᴹǄᵜޜਨԕᇒ

㿲һᇎѪ׍ᦞǃԕޣ䭞㇑⨶ӪઈߣᇊⲴሩ䠁㶽䍴ӗ䘋㹼㇑⨶Ⲵ⢩ᇊъ࣑ⴞḷѪส⹰ˈ⺞ᇊ㇑⨶䠁㶽

䍴ӗⲴъ࣑⁑ᔿǄ

ᵜޜਨሩ䠁㶽䍴ӗⲴਸ਼⧠䠁⍱䟿⢩ᖱ䘋㹼䇴ՠˈԕ⺞ᇊ⴨ޣ䠁㶽䍴ӗ൘⢩ᇊᰕᵏӗ⭏Ⲵਸ਼

⧠䠁⍱䟿ᱟ੖ӵѪሩᵜ䠁઼ԕᵚگԈᵜ䠁䠁仍Ѫส⹰Ⲵ࡙᚟Ⲵ᭟ԈǄަѝˈᵜ䠁ᱟᤷ䠁㶽䍴ӗ൘ࡍ

࿻⺞䇔ᰦⲴݱޜԧ٬˗࡙᚟वᤜሩ䍗ᐱᰦ䰤ԧ٬ǃо⢩ᇊᰦᵏᵚگԈᵜ䠁䠁仍⴨ޣⲴؑ⭘仾䲙ǃԕ

৺ަԆสᵜُ䍧仾䲙ǃᡀᵜ઼࡙⏖ⲴሩԧǄ↔ཆˈᵜޜਨሩਟ㜭ሬ㠤䠁㶽䍴ӗਸ਼⧠䠁⍱䟿Ⲵᰦ䰤

ᐳᡆ䠁仍ਁ⭏ਈᴤⲴਸ਼ᶑⅮ䘋㹼䇴ՠˈԕ⺞ᇊަᱟ੖┑䏣к䘠ਸ਼⧠䠁⍱䟿⢩ᖱⲴ㾱≲Ǆ࠶

3ǃ䠁㶽䍴ӗⲴਾ㔝䇑䟿

(1)ԕݱޜԧ٬䇑䟿фަਈࣘ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺Ⲵ䠁㶽䍴ӗ

ԧ٬䘋㹼ਾ㔝䇑䟿ˈӗ⭏Ⲵ࡙ᗇᡆᦏཡ(वᤜ࡙᚟઼㛑࡙ݱޜ࿻⺞䇔ਾˈሩҾ䈕㊫䠁㶽䍴ӗԕࡍ

᭦ޕ)䇑ޕᖃᵏᦏ⳺ˈ䲔䶎䈕䠁㶽䍴ӗ኎Ҿ྇ᵏޣ㌫Ⲵа䜘࠶Ǆ

(2)ԕ᩺։ᡀᵜ䇑䟿Ⲵ䠁㶽䍴ӗ

࿻⺞䇔ਾˈሩҾ䈕㊫䠁㶽䍴ӗ䟷⭘ᇎ䱵࡙⦷⌅ԕ᩺։ᡀᵜ䇑䟿Ǆԕ᩺։ᡀᵜ䇑䟿фн኎Ҿԫࡍ

օ྇ᵏޣ㌫Ⲵа䜘࠶Ⲵ䠁㶽䍴ӗᡰӗ⭏Ⲵ࡙ᗇᡆᦏཡˈ൘㓸→⺞䇔ǃ᤹➗ᇎ䱵࡙⦷⌅᩺䬰ᡆ⺞䇔߿

٬ᰦˈ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺Ǆ

(3)ԕݱޜԧ٬䇑䟿фަਈࣘ䇑ަޕԆ㔬ਸ᭦⳺Ⲵ٪࣑ᐕާᣅ䍴

٬߿ԧ٬䘋㹼ਾ㔝䇑䟿Ǆ䟷⭘ᇎ䱵࡙⦷⌅䇑㇇Ⲵ࡙᚟ǃݱޜ࿻⺞䇔ਾˈሩҾ䈕㊫䠁㶽䍴ӗԕࡍ

ᦏཡᡆ࡙ᗇ৺≷ށᦏ⳺䇑ޕᖃᵏᦏ⳺ˈަԆ࡙ᗇᡆᦏཡ䇑ަޕԆ㔬ਸ᭦⳺Ǆ㓸→⺞䇔ᰦˈሶѻࡽ䇑

ᖃᵏᦏ⳺ǄޕԆ㔬ਸ᭦⳺Ⲵ㍟䇑࡙ᗇᡆᦏཡӾަԆ㔬ਸ᭦⳺ѝ䖜ࠪˈ䇑ަޕ

(4)ԕݱޜԧ٬䇑䟿фަਈࣘ䇑ަޕԆ㔬ਸ᭦⳺Ⲵᵳ⳺ᐕާᣅ䍴
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ᦏ⳺ˈަԆ࡙ᗇᡆᦏޕ䇑ޕԧ٬䘋㹼ਾ㔝䇑䟿Ǆ㛑࡙᭦ݱޜ࿻⺞䇔ਾˈሩҾ䈕㊫䠁㶽䍴ӗԕࡍ

ཡ䇑ަޕԆ㔬ਸ᭦⳺Ǆ㓸→⺞䇔ᰦˈሶѻࡽ䇑ަޕԆ㔬ਸ᭦⳺Ⲵ㍟䇑࡙ᗇᡆᦏཡӾަԆ㔬ਸ᭦⳺ѝ

䖜ࠪˈ䇑ޕ⮉ᆈ᭦⳺Ǆ

4ǃ䠁㶽䍏٪Ⲵ࠶㊫઼ਾ㔝䇑䟿

ᵜޜਨሶ䠁㶽䍏٪࠶㊫Ѫԕݱޜԧ٬䇑䟿фަਈࣘ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺Ⲵ䠁㶽䍏٪৺ԕ᩺։ᡀᵜ䇑䟿

Ⲵ䠁㶽䍏٪Ǆ

˄1˅ԕݱޜԧ٬䇑䟿фަਈࣘ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺Ⲵ䠁㶽䍏٪

䈕㊫䠁㶽䍏٪वᤜӔ᱃ᙗ䠁㶽䍏٪(ਜ਼኎Ҿ䠁㶽䍏٪Ⲵ㹽⭏ᐕާ)઼ᤷᇊѪԕݱޜԧ٬䇑䟿фަ

ਈࣘ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺Ⲵ䠁㶽䍏٪Ǆ

ཆˈӗ⭏Ⲵ࡙ᗇޣԧ٬䘋㹼ਾ㔝䇑䟿ˈ䲔о྇ᵏՊ䇑ᴹݱޜ࿻⺞䇔ਾˈሩҾ䈕㊫䠁㶽䍏٪ԕࡍ

ᡆᦏཡ(वᤜ࡙᚟䍩⭘)䇑ޕᖃᵏᦏ⳺Ǆ

˄2˅ԕ᩺։ᡀᵜ䇑䟿Ⲵ䠁㶽䍏٪

࿻⺞䇔ਾˈሩަԆ䠁㶽䍏٪䟷⭘ᇎ䱵࡙⦷⌅ԕ᩺։ᡀᵜ䇑䟿Ǆࡍ

5ǃ䠁㶽䍴ӗ৺䠁㶽䍏٪Ⲵࡇᣕ

䠁㶽䍴ӗ઼䠁㶽䍏٪൘䍴ӗ䍏٪㺘ࡇ࡛࠶޵⽪ˈ⋑ᴹ⴨ӂᣥ⎸Ǆնᱟˈ਼ᰦ┑䏣лࡇᶑԦⲴԕ

⴨ӂᣥ⎸ਾⲴ߰仍൘䍴ӗ䍏٪㺘ࡇ޵⽪˖

ᵜޜਨާᴹᣥ⎸ᐢ⺞䇔䠁仍Ⲵ⌅ᇊᵳ࣋ˈф䈕⿽⌅ᇊᵳ࣋ᱟᖃࡽਟᢗ㹼Ⲵ˗

ᵜޜਨ䇑ࡂԕ߰仍㔃㇇ˈᡆ਼ᰦਈ⧠䈕䠁㶽䍴ӗ઼␵گ䈕䠁㶽䍏٪Ǆ

6ǃ䠁㶽䍴ӗ઼䠁㶽䍏٪Ⲵ䖜〫৺㓸→⺞䇔

䠁㶽䍴ӗ൘┑䏣лࡇᶑԦѻаᰦˈሶ㻛㓸→⺞䇔˖

˄1˅᭦ਆ䈕䠁㶽䍴ӗ⧠䠁⍱䟿Ⲵਸ਼ᵳ࡙㓸→˗

˄2˅䈕䠁㶽䍴ӗᐢ䖜〫ˈфᵜޜਨሶ䠁㶽䍴ӗᡰᴹᵳкࠐѾᡰᴹⲴ仾䲙઼ᣕ䞜䖜〫㔉䖜ᯩޕ˗

˄3˅䈕䠁㶽䍴ӗᐢ䖜〫ˈ㲭❦ᵜޜਨᰒ⋑ᴹ䖜〫ҏ⋑ᴹ؍⮉䠁㶽䍴ӗᡰᴹᵳкࠐѾᡰᴹⲴ仾䲙

઼ᣕ䞜ˈնᱟᵚ؍⮉ሩ䈕䠁㶽䍴ӗⲴ᧗ࡦǄ

䠁㶽䍴ӗ䖜〫ᮤփ┑䏣㓸→⺞䇔ᶑԦⲴˈᵜޜਨሶлࡇє亩䠁仍Ⲵᐞ仍䇑ޕᖃᵏᦏ⳺˖

㻛䖜〫䠁㶽䍴ӗ൘㓸→⺞䇔ᰕⲴ䍖䶒ԧ٬˗

ഐ䖜〫䠁㶽䍴ӗ㘼᭦ࡠⲴሩԧ˗

䠁㶽䍏٪(ᡆަа䜘࠶)Ⲵ⧠ᰦѹ࣑ᐢ㓿䀓䲔Ⲵˈᴥ Ǆ(٪䠁㶽䍏࠶ᡆ䈕䜘)٪ਨ㓸→⺞䇔䈕䠁㶽䍏ޜ

7ǃ 䠁㶽䍴ӗⲴ٬߿

ᵜޜਨ㘳㲁ᡰᴹਸ⨶фᴹ׍ᦞⲴؑ᚟ˈवᤜⷫࡽᙗؑ᚟ˈԕঅ亩ᡆ㓴ਸⲴᯩᔿሩԕ᩺։ᡀᵜ䇑

䟿Ⲵ䠁㶽䍴ӗ઼ԕݱޜԧ٬䇑䟿фަਈࣘ䇑ަޕԆ㔬ਸ᭦⳺Ⲵ䠁㶽䍴ӗ˄٪࣑ᐕާ˅Ⲵ亴ᵏؑ⭘ᦏ
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ཡ䘋㹼ՠ䇑Ǆ亴ᵏؑ⭘ᦏཡⲴ䇑䟿ਆߣҾ䠁㶽䍴ӗ㠚ࡍ࿻⺞䇔ਾᱟ੖ਁ⭏ؑ⭘仾䲙ᱮ㪇໎࣐Ǆ

ྲ᷌䈕䠁㶽ᐕާⲴؑ⭘仾䲙㠚ࡍ࿻⺞䇔ਾᐢᱮ㪇໎࣐ˈᵜޜਨ᤹➗⴨ᖃҾ䈕䠁㶽ᐕާᮤњᆈ㔝

ᵏ޵亴ᵏؑ⭘ᦏཡⲴ䠁仍䇑䟿ަᦏཡ߶༷˗ྲ ᷌䈕䠁㶽ᐕާⲴؑ⭘仾䲙㠚ࡍ࿻⺞䇔ਾᒦᵚᱮ㪇໎࣐ˈ

ᵜޜਨ᤹➗⴨ᖃҾ䈕䠁㶽ᐕާᵚᶕ 12 њᴸ޵亴ᵏؑ⭘ᦏཡⲴ䠁仍䇑䟿ަᦏཡ߶༷Ǆ⭡↔ᖒᡀⲴᦏཡ

߶༷Ⲵ໎࣐ᡆ䖜എ䠁仍ˈ֌Ѫ٬߿ᦏཡᡆ࡙ᗇ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺Ǆ

䙊ᑨ䙮ᵏ䎵䗷 30 ᰕˈᵜޜਨণ䇔Ѫ䈕䠁㶽ᐕާⲴؑ⭘仾䲙ᐢᱮ㪇໎࣐ˈ䲔䶎ᴹ⺞࠯䇱ᦞ䇱᰾䈕

䠁㶽ᐕާⲴؑ⭘仾䲙㠚ࡍ࿻⺞䇔ਾᒦᵚᱮ㪇໎࣐Ǆ

ྲ᷌䠁㶽ᐕާҾ䍴ӗ䍏٪㺘ᰕⲴؑ⭘仾䲙䖳վˈᵜޜਨণ䇔Ѫ䈕䠁㶽ᐕާⲴؑ⭘仾䲙㠚ࡍ࿻⺞

䇔ਾᒦᵚᱮ㪇໎࣐Ǆ

ྲ᷌ᴹᇒ㿲䇱ᦞ㺘᰾Ḁ亩䠁㶽䍴ӗᐢ㓿ਁ⭏ؑ⭘ࡉˈ٬߿ᵜޜਨ൘অ亩ส⹰кሩ䈕䠁㶽䍴ӗ䇑

ᨀ٬߿߶༷Ǆ

ሩҾᓄ᭦䍖Ⅾˈᰐ䇪ᱟ੖वਜ਼䟽བྷ㶽䍴ᡀ࠶ˈᵜޜਨ࿻㓸᤹➗⴨ᖃҾᮤњᆈ㔝ᵏ޵亴ᵏؑ⭘ᦏ

ཡⲴ䠁仍䇑䟿ަᦏཡ߶༷Ǆ

ሩҾ』䍱ᓄ᭦Ⅾǃޜਨ䙊䗷䬰୞୶૱ᡆᨀ࣑ࣣ׋ᖒᡀⲴ䮯ᵏᓄ᭦Ⅾˈᵜޜਨ䘹ᤙ࿻㓸᤹➗⴨ᖃ

Ҿᮤњᆈ㔝ᵏ޵亴ᵏؑ⭘ᦏཡⲴ䠁仍䇑䟿ަᦏཡ߶༷Ǆ

8ǃᵳ⳺ᐕާ

ᵜޜਨਁ㹼ᵳ⳺ᐕާ᭦ࡠⲴሩԧᢓ䲔Ӕ᱃䍩⭘ਾˈ䇑ޕ㛑ьᵳ⳺Ǆഎ䍝ᵜޜਨᵳ⳺ᐕާ᭟ԈⲴ

ሩԧ઼Ӕ᱃䍩⭘ˈ߿ቁ㛑ьᵳ⳺Ǆ

˄ॱа˅ᓄ᭦⾘ᦞ৺ᓄ᭦䍖Ⅾ

1ǃᓄ᭦⾘ᦞⲴ亴ᵏؑ⭘ᦏཡⲴ⺞ᇊᯩ⌅৺Պ䇑༴⨶ᯩ⌅

ᵜޜਨ䇔ѪᡰᤱᴹⲴ䬦㹼᢯ށ≷⾘Ⲵ᢯ށ䬦㹼ؑ⭘䇴㓗䖳儈ˈнᆈ൘䟽བྷⲴؑ⭘仾䲙ˈҏᵚ䇑

ᨀᦏཡ߶༷ǄᵜޜਨᤱᴹⲴ୶ъ᢯ށ≷⾘Ⲵ亴ᵏؑ⭘ᦏཡⲴ⺞ᇊᯩ⌅৺Պ䇑༴⨶ᯩ⌅оᓄ᭦䍖ⅮⲴ

亴ᵏؑ⭘ᦏཡⲴ⺞ᇊᯩ⌅৺Պ䇑༴⨶ᯩ⌅а㠤Ǆ

2ǃ ᓄ᭦䍖ⅮⲴ亴ᵏؑ⭘ᦏཡⲴ⺞ᇊᯩ⌅৺Պ䇑༴⨶ᯩ⌅

ᵜޜਨሩҾഐ䬰୞ӗ૱ᡆᨀ࣑ࣣ׋㘼ӗ⭏Ⲵᓄ᭦Ⅾ亩৺』䍱ᓄ᭦Ⅾˈᵜޜਨ᤹➗⴨ᖃҾᮤњᆈ

㔝ᵏ޵Ⲵ亴ᵏؑ⭘ᦏཡ䠁仍䇑䟿ᦏཡ߶༷Ǆᵜޜਨԕ਼ޡ仾䲙⢩ᖱѪ׍ᦞˈ᤹➗ᇒᡧ㊫࡛ㅹ਼ؑޡ

⭘仾䲙⢩ᖱሶᓄ᭦䍖Ⅾ࠶Ѫн਼㓴࡛Ǆ

ሩҾ൘䍴ӗ䍏٪㺘ᰕާᴹ䖳վؑ⭘仾䲙Ⲵ䠁㶽ᐕާˈᵜޜਨٷ䇮ަؑ⭘仾䲙㠚ࡍ࿻⺞䇔ਾᒦᵚ

ᱮ㪇໎࣐ˈ᤹➗ᵚᶕ 12 њᴸ޵Ⲵ亴ᵏؑ⭘ᦏཡ䇑䟿ᦏཡ߶༷Ǆ
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਴㓴ਸ亴ᵏؑ⭘ᦏཡ⦷ྲлࡇ⽪˖

㓴ਸ 1˄ᣬ䠁ǃ؍䇱䠁㓴ਸ˅઼㓴ਸ 2˄ؑ⭘仾䲙ᶱվ䠁㶽䍴ӗ㓴ਸ˅亴ᵏؑ⭘ᦏཡ⦷׍ᦞ亴䇑

᭦എᰦ䰤৺䍴䠁ᰦ䰤ԧ٬⺞ᇊ˗

㓴ਸ 3˄ਸᒦ㤳തޣ޵㚄ᯩ㓴ਸ˅̟ 㔃ਸশਢ䘍㓖ᦏཡ㓿傼৺ⴞࡽ㓿⍾⣦ߥǃ㘳㲁ⷫࡽᙗؑ᚟ˈ

ሩਸᒦ㤳തޣ޵㚄ᯩ㓴ਸˈфᰐ᰾ᱮ٬߿䘩䊑Ⲵˈ亴ᵏؑ⭘ᦏཡ⦷Ѫ 0˗

㓴ਸ 4˄ަԆᓄ᭦ᲲԈⅮ亩˅∄➗ᓄ᭦䍖Ⅾ䍖喴㓴ਸⲴ亴ᵏؑ⭘ᦏཡ⦷⺞ᇊǄ

ؑ⭘ᦏཡ߶༷Ⲵ໎࣐ᡆ䖜എ䠁仍ˈ֌Ѫ٬߿ᦏཡᡆ࡙ᗇ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺Ǆ

˄ॱഋ˅ᆈ䍗

1ǃᆈ䍗Ⲵ࠶㊫

ᵜޜਨᆈ䍗࠶Ѫ˖൘䙄ᶀᯉǃငᢈ࣐ᐕᶀᯉǃ৏ᶀᯉǃव㻵⢙ǃվ٬᱃㙇૱ǃᓃᆈ୶૱ǃӗᡀ

૱ǃਁࠪ୶૱ǃ㠚ࡦॺᡀ૱ǃ൘ӗ૱઼ᔰਁӗ૱ǃᔰਁᡀᵜㅹ⿽㊫Ǆ

2ǃᆈ䍗Ⲵ䇑ԧᯩ⌅

ᆈ䍗ਆᗇᰦ᤹ᇎ䱵ᡀᵜṨ㇇˗ਁࠪᰦᓃᆈ୶૱৺৏ᶀᯉ࣐᤹ᵳᒣ൷⌅䇑ԧˈվ٬᱃㙇૱䟷⭘а

⅑᩺䬰⌅Ǆ

3ǃᆈ䍗ਟਈ⧠߰٬Ⲵ⺞ᇊ׍ᦞ৺ᆈ䍗䏼ԧ߶༷Ⲵ䇑ᨀᯩ⌅

ᵏᵛ൘ሩᆈ䍗䘋㹼ޘ䶒␵ḕⲴส⹰кˈ᤹➗ᆈ䍗Ⲵᡀᵜоਟਈ⧠߰٬ᆠվⲴ৏ࡉᨀਆᡆ䈳ᬀ䍗
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1ǃਸ਼䍴ӗⲴ⺞䇔ᯩ⌅৺ḷ߶

ਸ਼䍴ӗˈᱟᤷᵜޜਨᐢੁᇒᡧ䖜䇙୶૱ᡆᴽ࣑㘼ᴹᵳ᭦ਆሩԧⲴᵳ࡙ˈф䈕ᵳ࡙ਆߣҾᰦ䰤

⍱䙍ѻཆⲴަԆഐ㍐Ǆ

਼аਸ਼лⲴਸ਼䍴ӗ઼ਸ਼䍏٪ԕ߰仍ࡇ⽪Ǆ

2ǃਸ਼䍴ӗ亴ᵏؑ⭘ᦏཡⲴ⺞ᇊᯩ⌅৺Պ䇑༴⨶ᯩ⌅

ᵜޜਨሩਸ਼䍴ӗԕ亴ᵏؑ⭘ᦏཡѪส⹰䘋㹼٬߿Պ䇑༴⨶ᒦ⺞䇔ᦏཡ߶༷Ǆ

˄1˅ਸ਼䍴ӗⲴ亴ᵏؑ⭘ᦏཡⲴ⺞ᇊᯩ⌅

৲➗ᵜ㢲“˄ॱа˅ᓄ᭦⾘ᦞ৺ᓄ᭦䍖Ⅾ”⴨޵ޣᇩ᧿䘠Ǆ

˄2˅ਸ਼䍴ӗⲴ亴ᵏؑ⭘ᦏཡⲴՊ䇑༴⨶ᯩ⌅

ᵜޜਨ൘䍴ӗ䍏٪㺘ᰕ䇑㇇ਸ਼䍴ӗ亴ᵏؑ⭘ᦏཡˈྲ᷌䈕亴ᵏؑ⭘ᦏཡབྷҾᖃࡽਸ਼䍴ӗ߿

٬߶༷Ⲵ䍖䶒䠁仍ˈᵜޜਨሶަᐞ仍⺞䇔Ѫ٬߿ᦏཡˈُ䇠“䍴ӗ٬߿ᦏཡ”ˈ䍧䇠“ਸ਼䍴ӗ٬߿߶

༷”Ǆ⴨৽ˈᵜޜਨሶᐞ仍٬߿߿ߢᦏཡˈڊ⴨৽ⲴՊ䇑༴⨶Ǆ

ᵜޜਨᇎ䱵ਁ⭏ؑ⭘ᦏཡˈ䇔ᇊ⴨ޣਸ਼䍴ӗᰐ⌅᭦എˈ㓿ᢩ߶ҸԕṨ䬰Ⲵˈṩᦞᢩ߶ⲴṨ䬰

䠁仍ˈُ䇠“ਸ਼䍴ӗ٬߿߶༷”ˈ䍧䇠“ਸ਼䍴ӗ
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ণࠪ୞˗

ࠪ୞ᶱਟ㜭ਁ⭏ˈণᵜޜਨᐢ㓿ቡа亩ࠪ୞䇑ࡂ֌ࠪߣ䇞фᐢоަԆᯩㆮ䇒Ҷާᴹ⌅ᖻ㓖ᶏ࣋

Ⲵ䍝Ҡॿ䇞ˈ亴䇑ࠪ୞ሶ൘аᒤ޵ᆼᡀǄ

3ǃᤱᴹᖵ୞䍴ӗⲴՊ䇑༴⨶ᯩ⌅

ᵜޜਨሩҾᤱᴹᖵ୞Ⲵപᇊ䍴ӗˈ䈳ᮤ䈕亩പᇊ䍴ӗⲴ亴䇑߰↻٬ˈ֯䈕亩പᇊ䍴ӗⲴ亴䇑߰

↻٬㜭ཏ৽᱐ަݱޜԧ߿٬৫༴㖞䍩⭘ਾⲴ䠁仍ˈնнᗇ䎵䗷ㅖਸᤱᴹᖵ୞ᶑԦᰦ䈕亩പᇊ䍴ӗⲴ

৏䍖䶒ԧ٬ˈ৏䍖䶒ԧ٬儈Ҿ䈳ᮤਾ亴䇑߰↻٬Ⲵᐞ仍ˈ֌Ѫ䍴ӗ٬߿ᦏཡ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺Ǆ

ㅖਸᤱᴹᖵ୞ᶑԦⲴᰐᖒ䍴ӗㅹަԆ䶎⍱ࣘ䍴ӗᡆ༴㖞㓴ˈ∄➗к䘠৏ࡉ༴⨶ˈնнवᤜ䙂ᔦ

ᡰᗇ〾䍴ӗǃǉԱъՊ䇑߶ࡉㅜ 22 ਧ——䠁㶽ᐕާ⺞䇔઼䇑䟿Ǌ㿴㤳Ⲵ䠁㶽䍴ӗǃԕݱޜԧ٬䇑䟿

Ⲵᣅ䍴ᙗᡯൠӗ઼⭏⢙䍴ӗǃ؍䲙ਸ਼ѝӗ⭏Ⲵਸ਼ᵳ࡙Ǆ

Ḁ亩䶎⍱ࣘ䍴ӗᡆ༴㖞㓴㻛ࡂᖂѪᤱᴹᖵ୞ˈնਾᶕн޽┑䏣ᤱᴹᖵ୞Ⲵ࠶ࡂᶑԦᡆ䶎⍱ࣘ䍴

ӗӾᤱᴹᖵ୞Ⲵ༴㖞㓴ѝ〫䲔ᰦˈᵜޜਨڌ→ሶަࡂᖂѪᤱᴹᖵ୞䍴ӗˈᒦ᤹➗лࡇє亩䠁仍ѝ䖳

վ㘵䇑䟿˖㻛ࡂᖂѪᤱᴹᖵ୞ѻࡽⲴ䍖䶒ԧٷަ➗᤹ˈ٬ᇊ൘⋑ᴹ㻛ࡂᖂѪᤱᴹᖵ୞Ⲵᛵߥлᵜᓄ

⺞䇔Ⲵᣈᰗǃ᩺䬰ᡆ٬߿ㅹ䘋㹼䈳ᮤਾⲴ䠁仍˗ĸߣᇊнࠪ޽୞ѻᰕⲴਟ᭦എ䠁仍Ǆ

˄ॱг˅䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴

1ǃᣅ䍴ᡀᵜⲴࡍ࿻䇑䟿

˄1˅ԱъਸᒦѝᖒᡀⲴ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴

Aˊྲ᷌ᱟ਼а᧗ࡦлⲴԱъਸᒦˈޜਨԕ᭟Ԉ⧠䠁ǃ䖜䇙䶎⧠䠁䍴ӗᡆ᢯ᣵ٪࣑ᯩᔿ֌Ѫਸᒦ

ሩԧⲴˈ൘ਸᒦᰕ᤹➗ਆᗇ㻛ਸᒦᯩᡰᴹ㘵ᵳ⳺൘ᴰ㓸᧗ᯩࡦਸᒦ䍒࣑ᣕ㺘ѝⲴ䍖䶒ԧ٬Ⲵԭ仍֌

Ѫ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴Ⲵࡍ࿻ᣅ䍴ᡀᵜǄ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴ࡍ࿻ᣅ䍴ᡀᵜо᭟ԈⲴਸᒦሩԧѻ䰤Ⲵᐞ仍ˈ䈳ᮤ

䍴ᵜޜ〟˗䍴ᵜޜ〟н䏣߿ߢⲴˈ䈳ᮤ⮉ᆈ᭦⳺Ǆ

ਸᒦᯩԕਁ㹼ᵳ⳺ᙗ䇱ࡨ֌ѪਸᒦሩԧⲴˈ൘ਸᒦᰕ᤹➗ਆᗇ㻛ਸᒦᯩᡰᴹ㘵ᵳ⳺൘ᴰ㓸᧗ࡦ

ᯩਸᒦ䍒࣑ᣕ㺘ѝⲴ䍖䶒ԧ٬Ⲵԭ仍֌Ѫ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴Ⲵࡍ࿻ᣅ䍴ᡀᵜǄ᤹➗ਁ㹼㛑ԭⲴ䶒٬ᙫ仍

֌Ѫ㛑ᵜˈ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴ࡍ࿻ᣅ䍴ᡀᵜоᡰਁ㹼㛑ԭ䶒٬ᙫ仍ѻ䰤Ⲵᐞ仍ˈ䈳ᮤ䍴ᵜޜ〟˗䍴ᵜޜ

〟н䏣߿ߢⲴˈ䈳ᮤ⮉ᆈ᭦⳺Ǆ

ਸᒦਁ⭏Ⲵ਴亩ⴤ᧕⴨ޣ䍩⭘ˈवᤜѪ䘋㹼ਸᒦ㘼᭟ԈⲴᇑ䇑䍩⭘ǃ䇴ՠ䍩⭘ǃ⌅ᖻᴽ࣑䍩⭘

ㅹˈҾਁ⭏ᰦ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺Ǆ

䍝Ҡᯩ֌Ѫਸᒦሩԧਁ㹼Ⲵᵳ⳺ᙗ䇱ࡨⴤ᧕⴨ޣⲴⲴӔ᱃䍩⭘ˈᓄᖃ߿ߢ䍴ᵜޜ〟—䍴ᵜⓒԧ

ᡆ㛑ᵜⓒԧˈ䍴ᵜޜ〟—䍴ᵜⓒԧᡆ㛑ᵜⓒԧн䏣߿ߢⲴˈ߿ߢ⅑׍⳸։ޜ〟઼ᵚ࠶䝽࡙⏖˗䍝Ҡ

ᯩ֌Ѫਸᒦሩԧਁ㹼Ⲵ٪࣑ᙗ䇱ࡨⴤ᧕⴨ޣⲴӔ᱃䍩⭘ˈ䇑ޕ٪࣑ᙗ䇱ࡨⲴࡍ࿻⺞䇔䠁仍Ǆ

䙊䗷ཊ⅑Ӕ᱃࠶↕ਆᗇ਼а᧗ࡦл㻛ᣅ䍴অսⲴ㛑ᵳˈᴰ㓸ᖒᡀԱъਸᒦⲴˈࡔᯝཊ⅑Ӕ᱃ᱟ



山 河 智 能 装 备 股 份 有 限 公 司 财 务 报 表 附 注

2021 年 1 月 1 日至 2021 年 12 月 31 日

34

੖኎Ҿ“аᨭᆀӔ᱃”ˈᒦṩᦞн਼ᛵ࡛࠶ߥ֌ࠪ༴⨶Ǆ

ķ኎ҾаᨭᆀӔ᱃Ⲵˈਸᒦᯩᓄᖃሶ਴亩Ӕ᱃֌Ѫа亩ਆᗇ᧗ࡦᵳⲴӔ᱃䘋㹼Պ䇑༴⨶Ǆ䙊䗷

ཊ⅑Ӕ᱃࠶↕ᇎ⧠ⲴԱъਸᒦˈ਴亩Ӕ᱃ⲴᶑⅮǃᶑԦԕ৺㓿⍾ᖡ૽ㅖਸԕла⿽ᡆཊ⿽ᛵߥˈ䙊

ᑨ㺘᰾ᓄሶཊ⅑Ӕ᱃֌ѪаᨭᆀӔ᱃䘋㹼Պ䇑༴⨶:aǃ䘉ӋӔ᱃ᱟ਼ᰦᡆ㘵൘㘳㲁Ҷᖬ↔ᖡ૽Ⲵᛵߥ

л䇒・Ⲵ;bǃ䘉ӋӔ᱃ᮤփ᡽㜭䗮ᡀа亩ᆼᮤⲴ୶ъ㔃᷌;cǃа亩Ӕ᱃Ⲵਁ⭏ਆߣҾ㠣ቁа亩ަԆӔ

᱃Ⲵਁ⭏;dǃа亩Ӕ᱃অ⤜ⴻᱟн㓿⍾Ⲵˈնᱟ઼ަԆӔ᱃аᒦ㘳㲁ᰦᱟ㓿⍾ⲴǄ

ĸн኎Ҿ“аᨭᆀӔ᱃”Ⲵˈ൘ਆᗇ᧗ࡦᵳᰕˈਸᒦᯩᓄ᤹➗ԕл↕僔䘋㹼Պ䇑༴⨶˖

aǃ⺞ᇊ਼а᧗ࡦлԱъਸᒦᖒᡀⲴ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴Ⲵࡍ࿻ᣅ䍴ᡀᵜǄ൘ਸᒦᰕˈṩᦞਸᒦਾᓄӛ

ᴹ㻛ਸᒦᯩ߰䍴ӗ൘ᴰ㓸᧗ᯩࡦਸᒦ䍒࣑ᣕ㺘ѝⲴ䍖䶒ԧ٬Ⲵԭ仍ˈ⺞ᇊ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴Ⲵࡍ࿻ᣅ䍴

ᡀᵜǄ

bǃ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴ࡍ࿻ᣅ䍴ᡀᵜоਸᒦሩԧ䍖䶒ԧ٬ѻ䰤Ⲵᐞ仍Ⲵ༴⨶Ǆਸᒦᰕ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴Ⲵ

Ⲵ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴䍖䶒ԧ٬࣐кਸᒦᰕ䘋а↕ਆᗇ㛑ԭᯠ᭟ԈሩԧⲴ䍖ࡽਸᒦࡠ࿻ᣅ䍴ᡀᵜˈо䗮ࡍ

䶒ԧ٬ѻ઼Ⲵᐞ仍ˈ䈳ᮤ䍴ᵜޜ〟˄䍴ᵜⓒԧᡆ㛑ᵜⓒԧ˅̠ 䍴ᵜޜ〟н䏣߿ߢⲴˈ߿ߢ⅑׍⳸։ޜ

〟઼ᵚ࠶䝽࡙⏖Ǆ

cǃਸᒦᰕѻࡽᤱᴹⲴ㛑ᵳᣅ䍴ˈഐ䟷⭘ᵳ⳺⌅Ṩ㇇ᡆ䠁㶽ᐕާ⺞䇔઼䇑䟿߶ࡉṨ㇇㘼⺞䇔Ⲵަ

Ԇ㔬ਸ᭦⳺ˈᲲн䘋㹼Պ䇑༴⨶ˈⴤ㠣༴㖞䈕亩ᣅ䍴ᰦ䟷⭘о㻛ᣅ䍴অսⴤ᧕༴㖞⴨ޣ䍴ӗᡆ䍏٪

⴨਼Ⲵส⹰䘋㹼Պ䇑༴⨶˗ഐ䟷⭘ᵳ⳺⌅Ṩ㇇㘼⺞䇔Ⲵ㻛ᣅ䍴অս߰䍴ӗѝ䲔߰ᦏ⳺ǃަԆ㔬ਸ᭦

䝽ԕཆⲴᡰᴹ㘵ᵳ⳺ަԆਈࣘ࠶⏖઼࡙⳺ Ჲ̍н䘋㹼Պ䇑༴⨶ ⴤ̍㠣༴㖞䈕亩ᣅ䍴ᰦ䖜ޕᖃᵏᦏ⳺Ǆ

ަѝˈ༴㖞ਾⲴ࢙։㛑ᵳ䟷⭘ᡀᵜ⌅ᡆᵳ⳺⌅Ṩ㇇ⲴˈަԆ㔬ਸ᭦⳺઼ަԆᡰᴹ㘵ᵳ⳺ᓄ᤹∄ֻ㔃

䖜 ༴̍㖞ਾⲴ࢙։㛑ᵳ᭩᤹䠁㶽ᐕާ䘋㹼Պ䇑༴⨶Ⲵˈަ Ԇ㔬ਸ᭦⳺઼ަԆᡰᴹ㘵ᵳ⳺ᓄޘ䜘㔃䖜Ǆ

dǃ㕆ࡦਸᒦ䍒࣑ᣕ㺘Ǆਸᒦᯩ൘䗮ࡠਸᒦѻࡽᤱᴹⲴ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴ˈ൘ਆᗇᰕоਸᒦᯩо㻛ਸ

ᒦᯩ਼༴Ҿ਼аᯩᴰ㓸᧗ࡦѻᰕᆠᲊᰕоਸᒦᰕѻ䰤ᐢ⺞䇔ᴹޣᦏ⳺ǃަԆ㔬ਸ᭦⳺઼ަԆᡰᴹ㘵

ᵳ⳺ਈࣘˈᓄ߿ߢ࡛࠶∄䖳ᣕ㺘ᵏ䰤Ⲵᵏࡍ⮉ᆈ᭦⳺ᡆᖃᵏᦏ⳺Ǆ

Bǃ䶎਼а᧗ࡦлԱъਸᒦᖒᡀⲴ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴ˈԕԱъਸᒦᡀᵜ֌Ѫࡍ࿻ᣅ䍴ᡀᵜǄԱъਸᒦ

ᡀᵜवᤜ䍝Ҡᰕ䍝ҠᯩѪਆᗇ㻛䍝ҠᯩⲴ᧗ࡦᵳ㘼ԈࠪⲴ䍴ӗǃਁ⭏ᡆ᢯ᣵⲴ䍏٪ǃਁ㹼Ⲵᵳ⳺ᙗ

䇱ࡨⲴݱޜԧ٬ѻ઼Ǆ

䍝ҠᯩѪԱъਸᒦ㘼ਁ⭏Ⲵᇑ䇑䍩⭘ǃ䇴ՠ䍩⭘ǃ⌅ᖻᴽ࣑䍩⭘ㅹѝӻ䍩⭘ԕ৺ަԆ⴨ޣ㇑⨶

䍩⭘Ҿਁ⭏ᰦ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺˗䍝Ҡᯩ֌Ѫਸᒦሩԧਁ㹼Ⲵᵳ⳺ᙗ䇱ࡨᡆ٪࣑ᙗ䇱ࡨⲴӔ᱃䍩⭘ˈ䇑

࿻⺞䇔䠁仍ǄࡍⲴࡨᡆ٪࣑ᙗ䇱ࡨᵳ⳺ᙗ䇱ޕ

䙊䗷ཊ⅑Ӕ᱃࠶↕ᇎ⧠Ⲵ䶎਼а᧗ࡦлԱъਸᒦˈԕ䍝Ҡᰕѻࡽᡰᤱᡰᤱ㻛䍝ҠᯩⲴ㛑ᵳᣅ䍴

Ⲵ䍖䶒ԧ٬о䍝Ҡᰕᯠ໎ᣅ䍴ᡀᵜѻ઼ˈ֌Ѫ䈕亩ᣅ䍴ⲴⲴࡍ࿻ᣅ䍴ᡀᵜǄ
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˄2˅ަԆᯩᔿਆᗇⲴ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴

ԕ᭟Ԉ⧠䠁ਆᗇⲴ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴ˈ᤹➗ᇎ䱵᭟ԈⲴ䍝ҠԧⅮ֌Ѫࡍ࿻ᣅ䍴ᡀᵜǄࡍ࿻ᣅ䍴ᡀᵜ

वᤜоਆᗇ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴ⴤ᧕⴨ޣⲴ䍩⭘ǃ〾䠁৺ަԆᗵ㾱᭟ࠪǄ

ԕਁ㹼ᵳ⳺ᙗ䇱ࡨਆᗇⲴ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴ˈ᤹➗ਁ㹼ᵳ⳺ᙗ䇱ࡨⲴݱޜԧ٬֌Ѫࡍ࿻ᣅ䍴ᡀᵜǄ

Ѫਁ㹼ᵳ⳺ᙗ䇱ࡨ᭟Ԉ㔉ᴹޣ䇱ࡨ᢯䬰ᵪᶴㅹⲴ᡻㔝䍩ǃ֓䠁ㅹо䇱ਁࡨ㹼ⴤ᧕⴨ޣⲴ䍩⭘ˈнᶴ

ᡀਆᗇ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴ⲴᡀᵜǄ䈕䜘࠶䍩⭘ᓄ㠚ᡰਁ㹼䇱ࡨⲴⓒԧਁ㹼᭦ޕѝᢓ䲔ˈⓒԧ᭦ޕн䏣ߢ

䝽࡙⏖Ǆ࠶ᵚ઼〟ޜ⳸։߿ߢ⅑׍Ⲵˈᓄ߿

䙊䗷䶎䍗ᐱᙗ䍴ӗӔᦒਆᗇⲴ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴ˈྲ䶎䍗ᐱᙗ䍴ӗӔᦒާᴹ୶ъᇎ䍘фᦒࠪ䍴ӗⲴ

〾ޣԧ٬઼ᓄ᭟ԈⲴ⴨ݱޜⲴ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴᤹➗ᦒࠪ䍴ӗⲴޕлˈᦒߥԧ٬㜭ཏਟ䶐䇑䟿Ⲵᛵݱޜ

䍩֌Ѫࡍ࿻ᣅ䍴ᡀᵜ˗M ԧ٬ᴤ࣐ਟ䶐Ⲵݱޜ䍴ӗⲴޕ䇱ᦞ㺘᰾ᦒ࠯⺞ ሩ̍ҾᦒޕⲴ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴ˈ

ᓄᖃԕᦒޕ䍴ӗⲴݱޜԧ٬઼ᓄ᭟ԈⲴ⴨ޣ〾䍩֌Ѫᦒޕ䍴ӗⲴࡍ࿻䇑䟿䠁仍˗н┑䏣к䘠ࡽᨀⲴ

䶎䍗ᐱᙗ䍴ӗӔᦒˈᦒޕⲴ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴ԕᦒࠪ䍴ӗⲴ䍖䶒ԧ٬઼ᓄ᭟ԈⲴ⴨ޣ〾䍩֌Ѫࡍ࿻ᣅ䍴

ᡀᵜǄ

䙊䗷٪࣑䟽㓴ਆᗇⲴ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴ˈԱъሶ᭮ᔳ٪ᵳⲴݱޜԧ٬઼ਟⴤ᧕ᖂ኎Ҿ䈕䍴ӗⲴ〾䠁

ㅹަԆᡀᵜ⺞䇔Ѫᣅ䍴ᡀᵜˈ᭮ᔳ٪ᵳⲴݱޜԧ٬о䍖䶒ԧ٬ѻ䰤Ⲵᐞ仍ˈ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺ǄԱъᐢ

ሩ٪ᵳ䇑ᨀ٬߿߶༷Ⲵˈᓄᖃݸሶ䈕ᐞ仍٬߿ˈ༷߶٬߿߿ߢ߶༷н䏣ԕ߿ߢⲴ䜘࠶ˈ䇑ޕᖃᵏᦏ

⳺Ǆ

2ǃਾ㔝䇑䟿৺ᦏ⳺⺞䇔

˄1˅ਾ㔝䇑䟿

ᵜޜਨሩᆀޜਨᣅ䍴䟷⭘ᡀᵜ⌅Ṩ㇇ˈ᤹➗ࡍ࿻ᣅ䍴ᡀᵜ䇑ԧǄ䘭࣐ᡆ᭦എᣅ䍴ᰦ䈳ᮤ䮯ᵏ㛑

ᵳᣅ䍴ⲴᡀᵜǄ

ᵜޜਨሩ㻛ᣅ䍴অսާᴹ਼ޡ᧗ࡦᡆ䟽བྷᖡ૽Ⲵ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴ˈ䟷⭘ᵳ⳺⌅Ṩ㇇ˈ䲔䶎ᣅ䍴ㅖ

ਸᤱᴹᖵ୞䍴ӗⲴᶑԦǄ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴Ⲵࡍ࿻ᣅ䍴ᡀᵜབྷҾᣅ䍴ᰦᓄӛᴹ㻛ᣅ䍴অսਟ䗘䇔߰䍴ӗ

࿻ᣅ䍴ᡀᵜሿҾᣅ䍴ᰦࡍ࿻ᣅ䍴ᡀᵜ˗䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴Ⲵࡍԧ٬ԭ仍Ⲵˈн䈳ᮤ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴Ⲵݱޜ

ᓄӛᴹ㻛ᣅ䍴অսਟ䗘䇔߰䍴ӗݱޜԧ٬ԭ仍Ⲵˈަᐞ仍䇑ޕᖃᵏᦏ⳺ˈ਼ᰦ䈳ᮤ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴Ⲵ

ᡀᵜǄ

ᵜޜਨഐ༴㖞䜘࠶㛑ᵳᣅ䍴ㅹ৏ഐїཡҶሩ㻛ᣅ䍴অսⲴ਼ޡ᧗ࡦᡆ䟽བྷᖡ૽Ⲵˈ༴㖞ਾⲴ࢙

։㛑ᵳᓄᖃ᭩᤹ǉԱъՊ䇑߶ࡉㅜ 22 ਧ——䠁㶽ᐕާ⺞䇔઼䇑䟿ǊṨ㇇ˈަ൘їཡ਼ޡ᧗ࡦᡆ䟽བྷ

ᖡ૽ѻᰕⲴݱޜԧ٬о䍖䶒ԧ٬ѻ䰤Ⲵᐞ仍䇑ޕᖃᵏᦏ⳺Ǆ৏㛑ᵳᣅ䍴ഐ䟷⭘ᵳ⳺⌅Ṩ㇇㘼⺞䇔Ⲵ

ަԆ㔬ਸ᭦⳺ˈᓄᖃ൘㓸→䟷⭘ᵳ⳺⌅Ṩ㇇ᰦ䟷⭘о㻛ᣅ䍴অսⴤ᧕༴㖞⴨ޣ䍴ӗᡆ䍏٪⴨਼Ⲵส

⹰䘋㹼Պ䇑༴⨶Ǆ
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ᵜޜਨഐ༴㖞䜘࠶ᵳ⳺ᙗᣅ䍴ㅹ৏ഐїཡҶሩ㻛ᣅ䍴অսⲴ᧗ࡦⲴˈ൘㕆ࡦњ࡛䍒࣑ᣕ㺘ᰦˈ

༴㖞ਾⲴ࢙։㛑ᵳ㜭ཏሩ㻛ᣅ䍴অսᇎᯭ਼ޡ᧗ࡦᡆᯭ࣐䟽བྷᖡ૽Ⲵˈᓄᖃ᭩᤹ᵳ⳺⌅Ṩ㇇ˈᒦሩ

䈕࢙։㛑ᵳ㿶਼㠚ਆᗇᰦণ䟷⭘ᵳ⳺⌅Ṩ㇇䘋㹼䈳ᮤ˗༴㖞ਾⲴ࢙։㛑ᵳн㜭ሩ㻛ᣅ䍴অսᇎᯭޡ

਼᧗ࡦᡆᯭ࣐䟽བྷᖡ૽Ⲵˈᓄᖃ᭩᤹ǉԱъՊ䇑߶ࡉㅜ 22 ਧ——䠁㶽ᐕާ⺞䇔઼䇑䟿ǊⲴᴹޣ㿴ᇊ

䘋㹼Պ䇑༴⨶ˈަ൘їཡ᧗ࡦѻᰕⲴݱޜԧ٬о䍖䶒ԧ٬䰤Ⲵᐞ仍䇑ޕᖃᵏᦏ⳺Ǆ

ᵳ⳺⌅Ṩ㇇Ⲵ㻛ᣅ䍴অս䲔߰᭦⳺઼ަԆ㔬ਸ᭦⳺ԕཆᡰᴹ㘵ᵳ⳺ަԆਈࣘⲴ༴⨶˖ሩҾ㻛ᣅ

䍴অս䲔߰᭦⳺઼ަԆ㔬ਸ᭦⳺ԕཆᡰᴹ㘵ᵳ⳺ⲴަԆਈࣘˈ൘ᤱ㛑∄ֻнਈⲴᛵߥлˈޜਨ᤹➗

ᤱ㛑∄ֻ䇑㇇ᓄӛᴹᡆᓄ᢯ᣵⲴ䜘࠶ 䈳̍ᮤ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴Ⲵ䍖䶒ԧ٬ˈ਼ ᰦ໎࣐ᡆ߿ቁ䍴ᵜޜ〟˄ ަ

Ԇ䍴ᵜޜ〟 Ǆ˅

˄2˅ᦏ⳺䈳ᮤ

ᡀᵜ⌅лˈ䲔ਆᗇᣅ䍴ᰦᇎ䱵᭟ԈⲴԧⅮᡆሩԧѝवਜ਼Ⲵᐢᇓ੺նቊᵚਁ᭮Ⲵ⧠䠁㛑࡙ᡆ࡙⏖

ཆˈᵜޜਨ᤹➗ӛᴹ㻛ᣅ䍴অսᇓ੺ਁ᭮Ⲵ⧠䠁㛑࡙ᡆ࡙⏖⺞䇔ᣅ䍴᭦⳺ˈн䇪ᴹ࠶⏖࡙ޣ䝽ᱟ኎

Ҿሩਆᗇᣅ䍴ࡽ䘈ᱟਆᗇᣅ䍴ਾ㻛ᣅ䍴অսᇎ⧠࡙߰⏖Ⲵ࠶䝽Ǆ

ᵳ⳺⌅лˈᵜޜਨਆᗇ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴ਾˈᓄᖃ᤹➗ᓄӛᴹᡆᓄ࠶ᣵⲴ㻛ᣅ䍴অսᇎ⧠Ⲵ߰ᦏ⳺

઼ަԆ㔬ਸ᭦⳺Ⲵԭ仍ˈ࡛࠶⺞䇔ᣅ䍴᭦⳺઼ަԆ㔬ਸ᭦⳺ˈ਼ᰦ䈳ᮤ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴Ⲵ䍖䶒ԧ٬Ǆ

ᣅ䍴Աъ᤹➗㻛ᣅ䍴অսᇓ੺࠶⍮Ⲵ࡙⏖ᡆ⧠䠁㛑࡙䇑㇇ᓄ࠶ᗇⲴ䜘࠶ˈ⴨ᓄ߿ቁ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴Ⲵ

䍖䶒ԧ٬Ǆᣅ䍴Աъ⺞䇔㻛ᣅ䍴অսਁ⭏Ⲵ߰ҿᦏˈԕ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴Ⲵ䍖䶒ԧ٬ԕ৺ަԆᇎ䍘кᶴ

ᡀሩ㻛ᣅ䍴অս߰ᣅ䍴Ⲵ䮯ᵏᵳ⳺߿䇠㠣䴦Ѫ䲀ˈᣅ䍴Աъ䍏ᴹ᢯ᣵ仍ཆᦏཡѹ࣑Ⲵ䲔ཆǄ㻛ᣅ䍴

অսԕਾᇎ⧠࡙߰⏖Ⲵˈᣅ䍴Աъ൘ަ᭦⳺࠶ӛ仍ᕕ㺕ᵚ⺞䇔Ⲵҿᦏ࠶ᣵ仍ਾˈᚒ༽⺞䇔᭦⳺࠶ӛ

仍Ǆ

ᣅ䍴Աъ൘⺞䇔ᓄӛᴹ㻛ᣅ䍴অս߰ᦏ⳺Ⲵԭ仍ᰦˈᓄ൘㻛ᣅ䍴অս䍖䶒࡙߰⏖Ⲵส⹰к㘳㲁

ԕлഐ㍐˖㻛ᣅ䍴অսоᵜޜਨ䟷⭘ⲴՊ䇑᭯ㆆᡆՊ䇑ᵏ䰤на㠤ˈ᤹ᵜޜਨՊ䇑᭯ㆆᡆՊ䇑ᵏ䰤

ሩ㻛ᣅ䍴অսⲴ䍒࣑ᣕ㺘䘋㹼䈳ᮤ ԕ̠ਆᗇᣅ䍴ᰦ㻛ᣅ䍴অս਴亩ਟ䗘䇔䍴ӗㅹⲴݱޜԧ٬Ѫส⹰ˈ

ሩ㻛ᣅ䍴অսⲴ࡙߰⏖䘋㹼䈳ᮤਾ⺞䇔˗ሩᵜޜਨо㚄㩕Աъ৺ਸ㩕Աъѻ䰤ਁ⭏Ⲵᵚᇎ⧠޵䜘Ӕ

᱃ᦏ⳺᤹➗ᓄӛᴹⲴ∄ֻ䇑㇇ᖂ኎ҾᵜޜਨⲴ䜘࠶Ҹԕᣥ䬰˗ᵜޜਨо㻛ᣅ䍴অսਁ⭏Ⲵᵚᇎ⧠޵

䜘Ӕ᱃ᦏཡˈ኎Ҿ䍴ӗ٬߿ᦏཡⲴˈᓄᖃޘ仍⺞䇔Ǆ

൘ᤱᴹᣅ䍴ᵏ䰤ˈ㻛ᣅ䍴অս㜭ཏᨀ׋ਸᒦ䍒࣑ᣕ㺘Ⲵˈᓄᖃԕਸᒦ䍒࣑ᣕ㺘ѝⲴ࡙߰⏖઼ަ

Ԇᵳ⳺ਈࣘѪส⹰Ṩ㇇Ǆ

༴㖞䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴ˈަ䍖䶒ԧ٬оᇎ䱵ਆᗇԧⅮⲴᐞ仍ˈ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺Ǆ䟷⭘ᵳ⳺⌅Ṩ㇇Ⲵ䮯

ᵏ㛑ᵳᣅ䍴ˈ൘༴㖞䈕亩ᣅ䍴ᰦˈ䟷⭘о㻛ᣅ䍴অսⴤ᧕༴㖞⴨ޣ䍴ӗᡆ䍏٪⴨਼Ⲵส⹰ˈ᤹⴨ᓄ

∄ֻሩ৏䇑ަޕԆ㔬ਸ᭦⳺Ⲵ䜘࠶䘋㹼Պ䇑༴⨶Ǆ
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3ǃ⺞ᇊሩ㻛ᣅ䍴অսާᴹ਼ޡ᧗ࡦǃ䟽བྷᖡ૽Ⲵ׍ᦞ

ӛ࠶⍫ࣘᗵ享㓿䗷ޣᒦф䈕ᆹᧂⲴ⴨ˈࡦᴹⲴ᧗ޡ㓖ᇊሩḀ亩ᆹᧂᡰޣᱟᤷ᤹➗⴨ˈࡦ᧗਼ޡ

᧗ࡦᵳⲴ৲оᯩа㠤਼᜿ਾ᡽㜭ߣㆆǄਸ㩕ᆹᧂˈᱟᤷа亩⭡єњᡆєњԕкⲴ৲оᯩ਼ޡ᧗ࡦⲴ

ᆹᧂǄਸ㩕ᆹᧂ࠶Ѫ਼ޡ㓿㩕઼ਸ㩕ԱъǄ

䟽བྷᖡ૽ˈᱟᤷሩањԱъⲴ䍒઼࣑㓿㩕᭯ㆆᴹ৲оߣㆆⲴᵳ࡙ˈնᒦн㜭ཏ᧗ࡦᡆ㘵оަԆ

ᯩа䎧਼ޡ᧗ࡦ䘉Ӌ᭯ㆆⲴࡦᇊǄ൘⺞ᇊ㜭੖ሩ㻛ᣅ䍴অսᯭ࣐䟽བྷᖡ૽ᰦˈᓄᖃ㘳㲁ᵜޜਨ઼ަ

ԆᯩᤱᴹⲴ㻛ᣅ䍴অսᖃᵏਟ䖜ᦒޜਨ٪ࡨǃᖃᵏਟᢗ㹼䇔㛑ᵳ䇱ㅹ▌൘㺘ߣᵳഐ㍐Ǆᵜޜਨ㜭ཏ

ሩ㻛ᣅ䍴অսᯭ࣐䟽བྷᖡ૽Ⲵˈ㻛ᣅ䍴অսѪ㚄㩕ԱъǄ

4ǃ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴٬߿⍻䈅ᯩ⌅৺٬߿߶༷䇑ᨀᯩ⌅

˄1˅൘䍴ӗ䍏٪㺘ᰕṩᦞ޵䜘৺ཆ䜘ؑ᚟ԕ⺞ᇊሩᆀޜਨǃਸ㩕ޜਨᡆ㚄㩕ޜਨⲴ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ

䍴ᱟ੖ᆈ൘٬߿Ⲵ䘩䊑ˈሩᆈ൘٬߿䘩䊑Ⲵ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴䘋㹼٬߿⍻䈅ˈՠ䇑ަਟ᭦എ䠁仍Ǆ

ਟ᭦എ䠁仍Ⲵՠ䇑㔃᷌㺘᰾䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴Ⲵਟ᭦എ䠁仍վҾަ䍖䶒ԧ٬Ⲵˈ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴Ⲵ䍖

䶒ԧ٬Պ߿䇠㠣ਟ᭦എ䠁仍ˈ߿䇠Ⲵ䠁仍⺞䇔Ѫ䍴ӗ٬߿ᦏཡˈ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺ˈ਼ᰦ䇑ᨀ⴨ᓄⲴ߿

٬߶༷Ǆ

ਟ᭦എ䠁仍ᱟᤷ䍴ӗ˄ᡆ䍴ӗ㓴ǃ䍴ӗ㓴㓴ਸˈл਼˅Ⲵݱޜԧ߿٬৫༴㖞䍩⭘ਾⲴ߰仍о䍴

ӗ亴䇑ᵚᶕ⧠䠁⍱䟿Ⲵ⧠٬є㘵ѻ䰤䖳儈㘵Ǆ

䍴ӗⲴݱޜԧ߿٬৫༴㖞䍩⭘ਾⲴ߰仍ˈᱟṩᦞޜᒣӔ᱃ѝ䬰୞ॿ䇞ԧṬ߿৫ਟⴤ᧕ᖂ኎Ҿ䈕

䍴ӗ༴㖞䍩⭘Ⲵ䠁仍⺞ᇊǄ䍴ӗ亴䇑ᵚᶕ⧠䠁⍱䟿Ⲵ⧠٬ˈ᤹➗䍴ӗ൘ᤱ㔝֯⭘䗷〻ѝ઼ᴰ㓸༴㖞

ᰦᡰӗ⭏Ⲵ亴䇑ᵚᶕ⧠䠁⍱䟿ˈ䘹ᤙᚠᖃⲴ〾ࡽᣈ⧠⦷ሩަ䘋㹼ᣈ⧠ਾⲴ䠁仍࣐ԕ⺞ᇊǄ

˄2˅䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴٬߿ᦏཡа㓿⺞䇔ˈ൘ԕਾՊ䇑ᵏ䰤нᗇ䖜എǄ

˄ॱޛ˅ᣅ䍴ᙗᡯൠӗ

ᣅ䍴ᙗᡯൠӗᱟᤷ㜭ཏঅ⤜䇑䟿઼ࠪ୞ⲴˈѪ䎊ਆ』䠁ᡆ䍴ᵜ໎٬ˈᡆє㘵ެᴹ㘼ᤱᴹⲴᡯൠ

ӗǄ

ᵜޜਨ᤹➗ᡀᵜሩᣅ䍴ᙗᡯൠӗ䘋㹼ࡍ࿻䇑䟿Ǆ൘䍴ӗ䍏٪㺘ᰕ䟷⭘ᡀᵜ⁑ᔿሩᣅ䍴ᙗᡯൠӗ

䘋㹼ਾ㔝䇑䟿Ǆ൘ᡀᵜ⁑ᔿлˈᔪㆁ⢙Ⲵᣈᰗᯩ⌅઼٬߿߶༷Ⲵᯩ⌅оᵜޜਨപᇊ䍴ӗⲴṨ㇇ᯩ⌅

а㠤ˈ൏ൠ֯⭘ᵳⲴ᩺䬰ᯩ⌅઼٬߿߶༷Ⲵᯩ⌅оᵜޜਨᰐᖒ䍴ӗⲴṨ㇇ᯩ⌅а㠤Ǆᖃᣅ䍴ᙗᡯൠ

ӗ㻛༴㖞ˈᡆ㘵≨ѵ䘰ࠪ֯⭘ф亴䇑н㜭Ӿަ༴㖞ѝਆᗇ㓿⍾࡙⳺ᰦˈᓄᖃ㓸→⺞䇔䈕亩ᣅ䍴ᙗᡯ

ൠӗǄᵜޜਨࠪ୞ǃ䖜䇙ǃᣕᓏᣅ䍴ᙗᡯൠӗᡆ㘵ਁ⭏ᣅ䍴ᙗᡯൠӗ⇱ᦏˈᓄᖃሶ༴㖞᭦ޕᢓ䲔ަ

䍖䶒ԧ٬઼⴨ޣ〾䍩ਾⲴ䠁仍䇑ޕᖃᵏᦏ⳺Ǆᵏᵛˈᵜޜਨ᤹ᣅ䍴ᙗᡯൠӗⲴ٬߿䘩䊑ࡔᯝᱟ੖ᓄ

ᖃ䇑ᨀ٬߿߶༷ˈᖃᣅ䍴ᙗᡯൠӗਟ᭦എ䠁仍վҾ䍖䶒ԧ٬ᰦˈަ᤹ࡉᐞ仍䇑ᨀᣅ䍴ᙗᡯൠӗ٬߿

߶༷Ǆ䍴ӗ٬߿ᦏཡа㓿⺞䇔ˈ൘ԕਾՊ䇑ᵏ䰤൷н޽䖜എǄ
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˄ॱҍ˅പᇊ䍴ӗ

1ǃപᇊ䍴ӗⲴ⺞䇔ᶑԦ

പᇊ䍴ӗᤷѪ⭏ӗ୶૱ǃᨀ࣑ࣣ׋ǃࠪ』ᡆ㓿㩕㇑⨶㘼ᤱᴹˈᒦф֯⭘ሯભ䎵䗷ањՊ䇑ᒤᓖ
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ྲപᇊ䍴ӗ਴㓴ᡀ䜘࠶Ⲵ֯⭘ሯભн਼ᡆ㘵ԕн਼ᯩᔿѪᵜޜਨᨀ׋㓿⍾᭸⳺ˈࡉ䘹ᤙн਼ᣈ

ᰗ⦷ᡆᣈᰗᯩ⌅ˈ࡛࠶䇑ᨀᣈᰗǄ

4ǃപᇊ䍴ӗ٬߿⍻䈅ᯩ⌅ǃ٬߿߶༷䇑ᨀᯩ⌅

ᵜޜਨ൘⇿ᵏᵛࡔᯝപᇊ䍴ӗᱟ੖ਁ⭏ਟ㜭ᆈ൘٬߿Ⲵ䘩䊑Ǆ

പᇊ䍴ӗᆈ൘٬߿Ⲵˈՠ䇑ަਟ᭦എ䠁仍Ǆਟ᭦എ䠁仍ṩᦞപᇊ䍴ӗⲴݱޜԧ߿٬৫༴㖞䍩⭘

ਾⲴ߰仍оപᇊ䍴ӗᵚᶕ⧠䠁⍱䟿Ⲵ⧠٬є㘵ѻ䰤䖳儈㘵⺞ᇊǄ

ᖃപᇊ䍴ӗⲴਟ᭦എ䠁仍վҾަ䍖䶒ԧ٬Ⲵˈሶപᇊ䍴ӗⲴ䍖䶒ԧ߿٬䇠㠣ਟ᭦എ䠁仍ˈ߿䇠

Ⲵ䠁仍⺞䇔Ѫപᇊ䍴ӗ٬߿ᦏཡˈ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺ˈ਼ᰦ䇑ᨀ⴨ᓄⲴപᇊ䍴ӗ٬߿߶༷Ǆ

പᇊ䍴ӗ٬߿ᦏཡ⺞䇔ਾˈ٬߿പᇊ䍴ӗⲴᣈᰗ൘ᵚᶕᵏ䰤ڊ⴨ᓄⲴ䈳ᮤˈԕ֯䈕പᇊ䍴ӗ൘

࢙։֯⭘ሯભ޵ˈ㌫㔏ൠ᩺࠶䈳ᮤਾⲴപᇊ䍴ӗ䍖䶒ԧ٬˄ᢓ䲔亴䇑߰↻٬ Ǆ˅

പᇊ䍴ӗ٬߿ᦏཡа㓿⺞䇔ˈ൘ԕਾՊ䇑ᵏ䰤н޽䖜എǄ

˄Ҽॱ˅൘ᔪᐕ〻

1ǃ൘ᔪᐕ〻Ṩ㇇৏ࡉ

൘ᔪᐕ〻᤹ᇎ䱵ᡀᵜṨ㇇Ǆ൘ᐕ〻䗮ࡠ亴ᇊਟ֯⭘⣦ᘱᰦ䖜ޕപᇊ䍴ӗǄ

2ǃ൘ᔪᐕ〻㔃䖜പᇊ䍴ӗⲴḷ߶઼ᰦ⛩

൘ᔪᐕ〻亩ⴞ᤹ᔪ䙐䈕亩䍴ӗ䗮ࡠ亴ᇊਟ֯⭘⣦ᘱࡽᡰਁ⭏Ⲵޘ䜘᭟ࠪˈ֌Ѫപᇊ䍴ӗⲴޕ䍖

ԧ٬Ǆᡰᔪ䙐Ⲵപᇊ䍴ӗ൘ᔪᐕ〻ᐢ䗮ࡠ亴ᇊਟ֯⭘⣦ᘱˈնቊᵚ࣎⨶ㄓᐕߣ㇇Ⲵˈ㠚䗮ࡠ亴ᇊਟ

֯⭘⣦ᘱѻᰕ䎧ˈṩᦞᐕ〻亴㇇ǃ䙐ԧᡆ㘵ᐕ〻ᇎ䱵ᡀᵜㅹˈ᤹➗ՠ䇑Ⲵԧ٬䖜ޕപᇊ䍴ӗˈᒦ᤹

➗ᵜޜਨപᇊ䍴ӗᣈᰗ᭯ㆆ䇑ᨀᣈᰗˈᖵ࣎⨶ㄓᐕߣ㇇ਾˈ᤹޽ᇎ䱵ᡀᵜ䈳ᮤ৏ᶕⲴᲲՠԧṬˈն

н䈳ᮤ৏ᐢ䇑ᨀⲴᣈᰗ仍Ǆ

3ǃ൘ᔪᐕ〻٬߿⍻䈅ԕ৺٬߿߶༷Ⲵ䇑ᨀᯩ⌅

ᵜޜਨ൘⇿ᵏᵛࡔᯝ൘ᔪᐕ〻ᱟ੖ᆈ൘ਟ㜭ਁ⭏Ⲵ٬߿䘩䊑ˈवᤜ˖ķ䮯ᵏڌᔪᒦф亴䇑൘ᵚ

ᶕйᒤ޵нՊ䟽ᯠᔰᐕⲴ൘ᔪᐕ〻˗ĸᡰᔪ亩ⴞᰐ䇪൘ᙗ㜭кˈ䘈ᱟ൘ᢰᵟкᐢ㓿㩭ਾˈᒦф㔉ᵜ

٬ⲴᛵᖒǄ߿⭏ਨᑖᶕⲴ㓿⍾࡙⳺ާᴹᖸབྷⲴн⺞ᇊᙗ˗ĹަԆ䏣ԕ䇱᰾൘ᔪᐕ〻ᐢਁޜ
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1ǃُⅮ䍩⭘䍴ᵜॆⲴ⺞䇔৏ࡉ

ُⅮ䍩⭘ˈवᤜُⅮ࡙᚟ǃᣈԧᡆ㘵ⓒԧⲴ᩺䬰ǃ䖵ࣙ䍩⭘ԕ৺ഐཆᐱُⅮ㘼ਁ⭏Ⲵ≷ށᐞ仍

ㅹǄ

ᵜޜਨਁ⭏ⲴُⅮ䍩⭘ ਟ̍ⴤ᧕ᖂ኎Ҿㅖਸ䍴ᵜॆᶑԦⲴ䍴ӗⲴ䍝ᔪᡆ㘵⭏ӗⲴ Ҹ̍ԕ䍴ᵜॆˈ

䇑ޕ⴨ޣⲴ䍴ӗᡀᵜ˗ަԆُⅮ䍩⭘ˈ൘ਁ⭏ᰦṩᦞަਁ⭏仍⺞䇔Ѫ䍩⭘ˈ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺Ǆ

ㅖਸ䍴ᵜॆᶑԦⲴ䍴ӗˈᱟᤷ䴰㾱㓿䗷⴨ᖃ䮯ᰦ䰤Ⲵ䍝ᔪᡆ㘵⭏ӗ⍫ࣘ᡽㜭䗮ࡠ亴ᇊਟ֯⭘ᡆ

㘵ਟ䬰୞⣦ᘱⲴപᇊ䍴ӗǃᣅ䍴ᙗᡯൠӗ઼ᆈ䍗ㅹ䍴ӗǄ
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Ѫ䍒࣑䍩⭘ˈ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺Ǆ

˄ҼॱҼ˅⭏⢙䍴ӗṨ㇇ᯩ⌅

ᵜޜਨ⭏⢙䍴ӗѪ⭏ӗᙗ⭏⢙䍴ӗ৺⎸㙇ᙗ⭏⢙䍴ӗǄሩ䗮ࡠ亴ᇊ⭏ӗ㓿㩕ⴞⲴⲴ⭏ӗᙗ⭏⢙

䍴ӗ᤹ᒣ൷ᒤ䲀⌅䇑ᨀᣈᰗǄ

˄Ҽॱй˅֯⭘ᵳ䍴ӗ

ᵜޜਨ㠚 2021 ᒤ 1 ᴸ 1 ᰕ䎧ᢗ㹼ᯠ』䍱߶ࡉ

1ǃ֯⭘ᵳ䍴ӗⲴ⺞ᇊᯩ⌅

ᵜޜਨሩ֯⭘ᵳ䍴ӗ᤹➗ᡀᵜ䘋㹼ࡍ࿻䇑䟿ˈ䈕ᡀᵜवᤜ˖

˄1˅』䍱䍏٪Ⲵࡍ࿻䇑䟿䠁仍˗

˄2˅൘』䍱ᵏᔰ࿻ᰕᡆѻࡽ᭟ԈⲴ』䍱ԈⅮ仍ˈᆈ൘』䍱◰࣡Ⲵˈᢓ䲔ᐢӛਇⲴ』䍱◰࣡⴨ޣ

䠁仍˗

˄3˅ᵜޜਨਁ⭏Ⲵࡍ࿻ⴤ᧕䍩⭘˗

˄4˅ᵜޜਨѪ᣶ন৺〫䲔』䍱䍴ӗǃ༽৏』䍱䍴ӗᡰ൘൪ൠᡆሶ』䍱䍴ӗᚒ༽㠣』䍱ᶑⅮ㓖ᇊ

⣦ᘱ亴䇑ሶਁ⭏ⲴᡀᵜǄ

ሩҾ』䍱ᵏн䎵䗷 12 њᴸⲴ⸝ᵏ』䍱઼অ亩䍴ӗޘᯠᰦԧ٬䖳վⲴվԧ٬䍴ӗ』䍱ˈᴥ ਨ䘹ޜ

ᤙн⺞䇔֯⭘ᵳ䍴ӗ઼』䍱䍏٪ˈሶ⴨ޣ』䠁᭟ࠪ൘』䍱ᵏ޵਴њᵏ䰤᤹➗ⴤ㓯⌅䇑ޕᖃᵏᦏ⳺ᡆ

⴨ޣ䍴ӗᡀᵜǄ

2ǃ֯⭘ᵳ䍴ӗⲴՊ䇑༴⨶ᯩ⌅

൘』䍱ᵏᔰ࿻ᰕਾˈᵜޜਨ䟷⭘ᡀᵜ⁑ᔿሩ֯⭘ᵳ䍴ӗ䘋㹼ਾ㔝䇑䟿Ǆ

ᵜޜਨਾ㔝䟷⭘ᒤ䲀ᒣ൷⌅ሩ֯⭘ᵳ䍴ӗ䇑ᨀᣈᰗǄ㜭ཏਸ⨶⺞ᇊ』䍱ᵏቺ┑ᰦਆᗇ』䍱䍴ӗ

ᡰᴹᵳⲴˈ൘』䍱䍴ӗ࢙։֯⭘ሯભ޵䇑ᨀᣈᰗǄᰐ⌅ਸ⨶⺞ᇊ』䍱ᵏቺ┑ᰦ㜭ཏਆᗇ』䍱䍴ӗᡰ

ᴹᵳⲴˈ൘』䍱ᵏо』䍱䍴ӗ࢙։֯⭘ሯભє㘵ᆠ⸝Ⲵᵏ䰤޵䇑ᨀᣈᰗǄሩ䇑ᨀҶ٬߿߶༷Ⲵ֯⭘

ᵳ䍴ӗˈࡉ൘ᵚᶕᵏ䰤᤹ᢓ䲔٬߿߶༷ਾⲴ䍖䶒ԧ٬৲➗к䘠৏ࡉ䇑ᨀᣈᰗǄ

ᵜޜਨ᤹➗ਈࣘਾⲴ』䍱ԈⅮ仍Ⲵ⧠٬䟽ᯠ䇑䟿』䍱䍏٪ˈᒦ⴨ᓄ䈳ᮤ֯⭘ᵳ䍴ӗⲴ䍖䶒ԧ٬

ᰦˈྲ֯⭘ᵳ䍴ӗ䍖䶒ԧ٬ᐢ䈳߿㠣䴦ˈն』䍱䍏٪ӽ䴰䘋а↕䈳߿Ⲵˈᵜޜਨሶ࢙։䠁仍䇑ޕᖃ

ᵏᦏ⳺Ǆ

˄Ҽॱഋ˅ᰐᖒ䍴ӗ

1ǃᰐᖒ䍴ӗⲴ䇑ԧᯩ⌅

࿻䇑䟿ࡍ˅1˄

ᰐᖒ䍴ӗ᤹ਆᗇᰦⲴᇎ䱵ᡀᵜ䇑䟿ˈवᤜ䍝ҠԧⅮǃ⴨ޣ〾䍩ԕ৺ⴤ᧕ᖂ኎Ҿ֯䈕亩䍴ӗ䗮ࡠ

亴ᇊ⭘䙄ᡰਁ⭏ⲴަԆ᭟ࠪǄ䶎䍗ᐱᙗ䍴ӗӔᦒާ༷୶ъᇎ䍘фᦒޕ䍴ӗᡆᦒࠪ䍴ӗⲴݱޜԧ٬㜭
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ཏਟ䶐䇑䟿Ⲵࡽᨀлˈ䶎䍗ᐱᙗ䍴ӗӔᦒᦒޕⲴᰐᖒ䍴ӗԕᦒࠪ䍴ӗⲴݱޜԧ٬Ѫส⹰⺞ᇊަޕ䍖

ԧ٬ˈ䲔䶎ᴹ⺞࠯䇱ᦞ㺘᰾ᦒޕ䍴ӗⲴݱޜԧ٬ᴤ࣐ਟ䶐˗н┑䏣к䘠ࡽᨀⲴ䶎䍗ᐱᙗ䍴ӗӔᦒˈ

ԕᦒࠪ䍴ӗⲴ䍖䶒ԧ٬઼ᓄ᭟ԈⲴ⴨ޣ〾䍩֌Ѫᦒޕᰐᖒ䍴ӗⲴᡀᵜˈн⺞䇔ᦏ⳺Ǆ

˄2˅ਾ㔝䇑䟿

ਆᗇᰐᖒ䍴ӗᰦࡔ᷀࠶ᯝަ֯⭘ሯભǄ

ሩҾ֯⭘ሯભᴹ䲀Ⲵᰐᖒ䍴ӗˈ൘Ѫᵜޜਨᑖᶕ㓿⍾࡙⳺Ⲵᵏ䲀᤹޵ⴤ㓯⌅᩺䬰˗ᰐ⌅亴㿱ᰐ

ᖒ䍴ӗѪޜਨᑖᶕ㓿⍾࡙⳺ᵏ䲀Ⲵˈ㿶Ѫ֯⭘ሯભн⺞ᇊⲴᴹᖒ䍴ӗˈнҸ᩺䬰Ǆ

൘⇿њՊ䇑ᵏ䰤ሩ֯⭘ሯભн⺞ᇊⲴᰐᖒ䍴ӗⲴ֯⭘ሯભ䘋㹼༽ṨǄྲ᷌ᴹ䇱ᦞ㺘᰾ᰐᖒ䍴ӗ

Ⲵ֯⭘ሯભᱟᴹ䲀Ⲵˈՠ䇑ަ֯⭘ሯભˈᒦ൘Ѫᵜޜਨᑖᶕ㓿⍾࡙⳺Ⲵᵏ䲀᤹޵ⴤ㓯⌅᩺䬰Ǆ

2ǃሩҾ֯⭘ሯભᴹ䲀Ⲵᰐᖒ䍴ӗⲴ֯⭘ሯભⲴՠ䇑

亩ⴞ 亴䇑֯⭘ሯભ(ᒤ) ᦞ׍

൏ൠ֯⭘ᵳ ᤹൏ൠᵳ䇱㿴ᇊ֯⭘ᒤ䲀 ᵳ䇱

у࡙ᵳ у࡙㿴ᇊᒤ䲀

3ǃ޵䜘⹄ウоᔰਁ᭟ࠪ

ᵜޜਨ޵䜘⹄ウᔰਁ亩ⴞⲴ᭟ࠪ࠶Ѫ⹄ウ䱦⇥᭟ࠪоᔰਁ䱦⇥᭟ࠪǄ

⹄ウ䱦⇥Ⲵ᭟ࠪˈҾਁ⭏ᰦ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺Ǆ

ᔰਁ䱦⇥Ⲵ᭟਼ࠪᰦ┑䏣лࡇᶑԦⲴˈ⺞䇔Ѫᰐᖒ䍴ӗˈн㜭┑䏣л䘠ᶑԦⲴᔰਁ䱦⇥Ⲵ

᭟ࠪ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺˖ķᆼᡀ䈕ᰐᖒ䍴ӗԕ֯ަ㜭ཏ֯⭘ᡆࠪ୞൘ᢰᵟкާᴹਟ㹼ᙗ˗ĸާᴹᆼᡀ䈕

ᰐᖒ䍴ӗᒦ֯⭘ᡆࠪ୞Ⲵ᜿മ˗Ĺᰐᖒ䍴ӗӗ⭏㓿⍾࡙⳺Ⲵᯩᔿˈवᤜ㜭ཏ䇱᰾䘀⭘䈕ᰐᖒ䍴ӗ⭏

ӗⲴӗ૱ᆈ൘ᐲ൪ᡆᰐᖒ䍴ӗ㠚䓛ᆈ൘ᐲ൪ˈᰐᖒ䍴ӗሶ൘޵䜘֯⭘Ⲵˈ㜭ཏ䇱᰾ަᴹ⭘ᙗ˗ĺᴹ

䏣ཏⲴᢰᵟǃ䍒࣑䍴Ⓚ઼ަԆ䍴Ⓚ᭟ᤱˈԕᆼᡀ䈕ᰐᖒ䍴ӗⲴᔰਁˈᒦᴹ㜭࣋֯⭘ᡆࠪ୞䈕ᰐᖒ䍴

ӗ˗Ļᖂ኎Ҿ䈕ᰐᖒ䍴ӗᔰਁ䱦⇥Ⲵ᭟ࠪ㜭ཏਟ䶐ൠ䇑䟿Ǆ

ᰐ⌅४࠶⹄ウ䱦⇥᭟઼ࠪᔰਁ䱦⇥᭟ࠪⲴˈሶਁ⭏Ⲵ⹄ਁ᭟ࠪޘ䜘䇑ޕᖃᵏᦏ⳺Ǆ

4ǃᰐᖒ䍴ӗ٬߿߶༷

ሩҾ֯⭘ሯભᴹ䲀Ⲵᰐᖒ䍴ӗˈྲ᷌ᴹ᰾ᱮⲴ٬߿䘩䊑Ⲵˈᵏᵛ䘋㹼٬߿⍻䈅Ǆ٬߿䘩䊑वᤜ

ԕлᛵᖒ˖ķḀ亩ᰐᖒ䍴ӗᐢ㻛ަԆᯠᢰᵟㅹᡰᴯԓˈ֯ަѪԱъࡋ䙐㓿⍾࡙⳺Ⲵ㜭࣋ਇࡠ䟽བྷн

࡙ᖡ૽˗ĸḀ亩ᰐᖒ䍴ӗⲴᐲԧ൘ᖃᵏབྷᑵл䏼,
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ਾⲴ߰仍оᰐᖒ䍴ӗᵚᶕ⧠䠁⍱䟿Ⲵ⧠٬є㘵ѻ䰤䖳儈㘵⺞ᇊǄ

ᖃᰐᖒ䍴ӗⲴਟ᭦എ䠁仍վҾަ䍖䶒ԧ٬Ⲵˈሶᰐᖒ䍴ӗⲴ䍖䶒ԧ߿٬䇠㠣ਟ᭦എ䠁仍ˈ߿䇠

Ⲵ䠁仍⺞䇔Ѫᰐᖒ䍴ӗ٬߿ᦏཡˈ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺ˈ਼ᰦ䇑ᨀ⴨ᓄⲴᰐᖒ䍴ӗ٬߿߶༷Ǆ

ᰐᖒ䍴ӗ٬߿ᦏཡ⺞䇔ਾˈ٬߿ᰐᖒ䍴ӗⲴᣈ㙇ᡆ㘵᩺䬰䍩⭘൘ᵚᶕᵏ䰤ڊ⴨ᓄⲴ䈳ᮤˈԕ֯

䈕ᰐᖒ䍴ӗ൘࢙։֯⭘ሯભ޵ˈ㌫㔏ൠ᩺࠶䈳ᮤਾⲴᰐᖒ䍴ӗ䍖䶒ԧ٬˄ᢓ䲔亴䇑߰↻٬ Ǆ˅

ᰐᖒ䍴ӗ٬߿ᦏཡа㓿⺞䇔ˈ൘ԕਾՊ䇑ᵏ䰤нᗇ䖜എǄ

˄Ҽॱӄ˅୶䂹

1ǃ୶䂹Ⲵ⺞䇔

ഐ䶎਼а᧗ࡦлԱъਸᒦᖒᡀⲴ୶䂹ˈަࡍ࿻ᡀᵜᱟਸᒦᡀᵜབྷҾਸᒦѝਆᗇⲴ㻛䍝Ҡᯩਟ䗘

䇔߰䍴ӗݱޜԧ٬ԭ仍Ⲵᐞ仍Ǆ

2ǃ୶䂹Ⲵ٬߿⍻䈅઼٬߿߶༷Ⲵ䇑ᨀᯩ⌅

ᵜޜਨ൘ᵏᵛ㓸Ҷᰦሩ୶䂹䘋㹼٬߿⍻䈅ǄሩҾഐԱъਸᒦᖒᡀⲴ୶䂹Ⲵ䍖䶒ԧ٬ˈ㠚䍝Ҡᰕ

䎧᤹➗ਸ⨶Ⲵᯩ⌅᩺࠶㠣⴨ޣⲴ䍴ӗ㓴˗䳮ԕ᩺࠶㠣⴨ޣ䍴ӗ㓴Ⲵ ሶ̍ަ᩺࠶㠣⴨ޣⲴ䍴ӗ㓴㓴ਸǄ

൘ሶ୶䂹Ⲵ䍖䶒ԧ᩺࠶٬㠣⴨ޣⲴ䍴ӗ㓴ᡆ䍴ӗ㓴㓴ਸᰦˈ᤹➗਴䍴ӗ㓴ᡆ䍴ӗ㓴㓴ਸⲴݱޜԧ٬

ঐ䍴ӗ㓴ᡆ䍴ӗ㓴㓴ਸݱޜԧ٬ᙫ仍Ⲵ∄ֻ䘋㹼᩺࠶Ǆݱޜԧ٬䳮ԕਟ䶐䇑䟿Ⲵˈ᤹➗਴䍴ӗ㓴ᡆ

䍴ӗ㓴㓴ਸⲴ䍖䶒ԧ٬ঐ䍴ӗ㓴ᡆ䍴ӗ㓴㓴ਸ䍖䶒ԧ٬ᙫ仍Ⲵ∄ֻ䘋㹼᩺࠶Ǆ

൘ሩवਜ਼୶䂹Ⲵ⴨ޣ䍴ӗ㓴ᡆ䍴ӗ㓴㓴ਸ䘋㹼٬߿⍻䈅ᰦˈྲ᷌о୶䂹⴨ޣⲴ䍴ӗ㓴ᡆ䍴ӗ㓴

㓴ਸᆈ൘٬߿䘩䊑Ⲵˈݸሩнवਜ਼୶䂹Ⲵ䍴ӗ㓴ᡆ䍴ӗ㓴㓴ਸ䘋㹼٬߿⍻䈅ˈ䇑㇇ަਟ᭦എ䠁仍ˈ

ᒦо⴨ޣ䍖䶒ԧ٬䘋㹼∄䖳ˈ⺞䇔⴨ᓄⲴ٬߿ᦏཡǄ޽ሩवਜ਼୶䂹Ⲵ䍴ӗ㓴ᡆ䍴ӗ㓴㓴ਸ䘋㹼٬߿

⍻䈅ˈ∄䖳䘉Ӌ⴨ޣ䍴ӗ㓴ᡆ䍴ӗ㓴㓴ਸⲴ䍖䶒ԧ٬˄वᤜᡰ᩺࠶Ⲵ୶䂹Ⲵ䍖䶒ԧ٬䜘࠶˅оަਟ

᭦എ䠁仍ˈྲ⴨ޣ䍴ӗ㓴ᡆ䍴ӗ㓴㓴ਸⲴਟ᭦എ䠁仍վҾަ䍖䶒ԧ٬Ⲵˈ⺞䇔୶䂹Ⲵ٬߿ᦏཡǄ

୶䂹٬߿ᦏཡ൘ਁ⭏ᰦ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺ˈ൘ԕਾՊ䇑ᵏ䰤н޽䖜എǄ

˄Ҽॱޝ˅䮯ᵏᖵ᩺䍩⭘

1ǃ䮯ᵏᖵ᩺䍩⭘Ⲵᇊѹ઼䇑ԧᯩ⌅

䮯ᵏᖵ᩺䍩⭘ᱟᤷᐢ㓿ਁ⭏նᓄ⭡ᵜᵏ઼ԕਾᵏ䰤䍏ᣵⲴ᩺䬰ᵏ䲀൘аᒤԕкⲴ਴亩䍩⭘Ǆ䮯

ᵏᖵ᩺䍩⭘᤹ᇎ䱵ᡀᵜ䇑ԧǄ

2ǃ᩺䬰ᯩ⌅

䮯ᵏᖵ᩺䍩⭘൘ਇ⳺ᵏ䲀޵ᒣ൷᩺䬰Ǆ』ޕപᇊ䍴ӗ᭩㢟᭟ࠪ൘』䍱ᵏ䲀о』䍱䍴ӗቊਟ֯⭘

ᒤ䲀є㘵ᆠ⸝Ⲵᵏ䲀޵ᒣ൷᩺䬰Ǆᆀޜਨㆩᔪ䍩⭘൘ᆀޜਨᔰ࿻⭏ӗ㓿㩕ᖃᴸ䎧а⅑䇑ޕᔰ࿻⭏ӗ

㓿㩕ᖃᴸⲴᦏ⳺Ǆ

3ǃ᩺䬰ᒤ䲀
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亩ⴞ ᩺䬰ᒤ䲀 ᦞ׍

ُⅮᖻᐸ䍩 ਇ⳺ᵏ䲀˄ُⅮᵏ䲀˅ ਸ਼

㻵؞᭩䙐Ⅾ 5 ᒤ-10 ᒤ ਇ⳺ᵏ䲀

പᇊ䍴ӗ᭩㢟 5 ᒤ ਇ⳺ᵏ䲀

˄Ҽॱг˅ਸ਼䍏٪

1ǃਸ਼䍏٪Ⲵ⺞䇔ᯩ⌅

ਸ਼䍏٪ˈᱟᤷᵜޜਨᐢ᭦ᡆᓄ᭦ᇒᡧሩԧ㘼ᓄੁᇒᡧ䖜䇙୶૱ᡆᴽ࣑Ⲵѹ࣑Ǆ
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䇑ᵏ䰤н䖜എ㠣ᦏ⳺Ǆ

൘䇮ᇊਇ⳺䇑ࡂ㔃㇇ᰦˈ᤹൘㔃㇇ᰕ⺞ᇊⲴ䇮ᇊਇ⳺䇑ࡂѹ࣑⧠٬઼㔃㇇ԧṬє㘵Ⲵᐞ仍ˈ⺞

䇔㔃㇇࡙ᗇᡆᦏཡǄ

3ǃ䗎䘰⾿࡙ⲴՊ䇑༴⨶ᯩ⌅

ᵜޜਨੁ㙼ᐕᨀ׋䗎䘰⾿࡙Ⲵˈ൘лࡇє㘵ᆠᰙᰕ⺞䇔䗎䘰⾿࡙ӗ⭏Ⲵ㙼ᐕ㯚䞜䍏٪ˈᒦ䇑ޕ

ᖃᵏᦏ⳺˖

˄1˅ᵜޜਨн㜭অᯩ䶒᫔എഐ䀓䲔ࣣࣘޣ㌫䇑ࡂᡆ㻱߿ᔪ䇞ᡰᨀ׋Ⲵ䗎䘰⾿࡙ᰦǄ

˄2˅ᵜޜਨ⺞䇔о⎹৺᭟Ԉ䗎䘰⾿࡙Ⲵ䟽㓴⴨ޣⲴᡀᵜᡆ䍩⭘ᰦǄ

ᵜޜਨ᤹➗䗎䘰䇑ࡂᶑⅮⲴ㿴ᇊˈਸ⨶亴䇑ᒦ⺞䇔䗎䘰⾿࡙ӗ⭏ⲴᓄԈ㙼ᐕ㯚䞜Ǆ䗎䘰⾿࡙亴

ᵏ൘ަ⺞䇔Ⲵᒤᓖᣕ੺ᵏ㔃ᶏਾॱҼњᴸ޵ᆼޘ᭟ԈⲴˈ䘲⭘⸝ᵏ㯚䞜Ⲵ⴨ޣ㿴ᇊ˗䗎䘰⾿࡙亴ᵏ

൘ᒤᓖᣕ੺ᵏ㔃ᶏਾॱҼњᴸ޵н㜭ᆼޘ᭟ԈⲴˈ䘲⭘ަԆ䮣�㙼ᐕ㯚䞜ǁက
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䠁仍㜭ཏਟ䶐䇑䟿Ⲵˈ⺞䇔Ѫ亴䇑䍏٪Ǆ

1ǃ亴䇑䍏٪Ⲵ⺞䇔ḷ߶

оᡆᴹһ亩⴨ޣⲴѹ਼࣑ᰦ┑䏣лࡇᶑԦⲴˈᓄᖃ⺞䇔Ѫ亴䇑䍏٪˖

aˊ䈕ѹ࣑ᱟᵜޜਨ᢯ᣵⲴ⧠ᰦѹ࣑˗

bˊን㹼䈕ѹ࣑ᖸਟ㜭ሬ㠤㓿⍾࡙⳺⍱ࠪᵜޜਨ˗

cˊ䈕ѹ࣑Ⲵ䠁仍㜭ཏਟ䶐ൠ䇑䟿Ǆ

2ǃ亴䇑䍏٪Ⲵ䇑䟿ᯩ⌅

ᵜޜਨ亴䇑䍏٪᤹ን㹼⴨ޣ⧠ᰦѹ࣑ᡰ䴰Ⲵ᭟ࠪⲴᴰ֣ՠ䇑ᮠ䘋㹼ࡍ࿻䇑䟿Ǆ

˄йॱа˅㛑ԭ᭟Ԉ

1ǃ㛑ԭ᭟ԈⲴՊ䇑༴⨶ᯩ⌅

㛑ԭ᭟ԈᱟѪҶ㧧ਆ㙼ᐕᡆަԆᯩᨀ׋ᴽ࣑㘼ᦸҸᵳ⳺ᐕާᡆ㘵᢯ᣵԕᵳ⳺ᐕާѪส⹰⺞ᇊⲴ

䍏٪ⲴӔ᱃Ǆ㛑ԭ᭟Ԉ࠶Ѫԕᵳ⳺㔃㇇Ⲵ㛑ԭ᭟Ԉ઼ԕ⧠䠁㔃㇇Ⲵ㛑ԭ᭟ԈǄ

˄1˅ԕᵳ⳺㔃㇇Ⲵ㛑ԭ᭟Ԉ

⭘ԕᦒਆ㙼ᐕᨀ׋Ⲵᴽ࣑Ⲵᵳ⳺㔃㇇Ⲵ㛑ԭ᭟ԈˈԕᦸҸ㙼ᐕᵳ⳺ᐕާ൘ᦸҸᰕⲴݱޜԧ٬䇑

䟿Ǆ䈕ݱޜԧ٬Ⲵ䠁仍൘ᆼᡀㅹᖵᵏ޵Ⲵᴽ࣑ᡆ䗮ࡠ㿴ᇊъ㔙ᶑԦ᡽ਟ㹼ᵳⲴᛵߥлˈ൘ㅹᖵᵏ޵

ԕሩਟ㹼ᵳᵳ⳺ᐕާᮠ䟿Ⲵᴰ֣ՠ䇑Ѫส⹰ˈ᤹ⴤ㓯⌅䇑㇇䇑ޕ⴨ޣᡀᵜᡆ䍩⭘/൘ᦸҸਾ・ণਟ㹼

ᵳᰦˈ൘ᦸҸᰕ䇑ޕ⴨ޣᡀᵜᡆ䍩⭘ˈ⴨ᓄ໎࣐䍴ᵜޜ〟Ǆ

൘ㅹᖵᵏ޵⇿њ䍴ӗ䍏٪㺘ᰕˈᵜޜਨṩᦞᴰᯠਆᗇⲴਟ㹼ᵳ㙼ᐕӪᮠਈࣘㅹਾ㔝ؑ᚟ࠪڊᴰ

֣ՠ䇑ˈ؞↓亴䇑ਟ㹼ᵳⲴᵳ⳺ᐕާᮠ䟿Ǆк䘠ՠ䇑Ⲵᖡ૽䇑ޕᖃᵏ⴨ޣᡀᵜᡆ䍩⭘ˈᒦ⴨ᓄ䈳ᮤ

䍴ᵜޜ〟Ǆ

⭘ԕᦒਆަԆᯩᴽ࣑Ⲵᵳ⳺㔃㇇Ⲵ㛑ԭ᭟Ԉˈྲ᷌ަԆᯩᴽ࣑Ⲵݱޜԧ٬㜭ཏਟ䶐䇑䟿ˈ᤹➗

ަԆᯩᴽ࣑൘ਆᗇᰕⲴݱޜԧ٬䇑䟿ˈྲ᷌ަԆᯩᴽ࣑Ⲵݱޜԧ٬н㜭ਟ䶐䇑䟿ˈնᵳ⳺ᐕާⲴޜ

ᡀᵜᡆ䍩⭘ˈ⴨ᓄޣ⴨ޕԧ٬䇑䟿ˈ䇑ݱޜԧ٬㜭ཏਟ䶐䇑䟿Ⲵˈ᤹➗ᵳ⳺ᐕާ൘ᴽ࣑ਆᗇᰕⲴݱ

໎࣐㛑ьᵳ⳺Ǆ

˄2˅ԕ⧠䠁㔃㇇Ⲵ㛑ԭ᭟Ԉ

ԕ⧠䠁㔃㇇Ⲵ㛑ԭ᭟Ԉˈ᤹➗ᵜޜਨ᢯ᣵⲴԕ㛑ԭᡆަԆᵳ⳺ᐕާѪส⹰⺞ᇊⲴ䍏٪Ⲵݱޜԧ

٬䇑䟿ǄྲᦸҸਾ・ণਟ㹼ᵳˈ൘ᦸҸᰕ䇑ޕ⴨ޣᡀᵜᡆ䍩⭘ˈ⴨ᓄ໎࣐䍏٪˗ྲ享ᆼᡀㅹᖵᵏ޵

Ⲵᴽ࣑ᡆ䗮ࡠ㿴ᇊъ㔙ᶑԦԕਾ᡽ਟ㹼ᵳˈ൘ㅹᖵᵏⲴ⇿њ䍴ӗ䍏٪㺘ᰕˈԕሩਟ㹼ᵳᛵߥⲴᴰ֣

ՠ䇑Ѫส⹰ˈ᤹➗ᵜޜਨ᢯ᣵ䍏٪Ⲵݱޜԧ٬䠁仍ˈሶᖃᵏਆᗇⲴᴽ࣑䇑ޕᡀᵜᡆ䍩⭘ˈ⴨ᓄ໎࣐

䍏٪Ǆ

൘⴨ޣ䍏٪㔃㇇ࡽⲴ⇿њ䍴ӗ䍏٪㺘ᰕԕ৺㔃㇇ᰕˈሩ䍏٪Ⲵݱޜԧ٬䟽ᯠ䇑䟿ˈަਈࣘ䇑ޕ
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ᖃᵏᦏ⳺Ǆ

2ǃ؞᭩ǃ㓸→㛑ԭ᭟Ԉ䇑ࡂⲴ⴨ޣՊ䇑༴⨶

ᵜޜਨሩ㛑ԭ᭟Ԉ䇑ࡂ䘋㹼؞᭩ᰦˈ㤕؞᭩໎࣐ҶᡰᦸҸᵳ⳺ᐕާⲴݱޜԧ٬ˈ᤹➗ᵳ⳺ᐕާ

؞ਾⲴᵳ⳺ᐕާ൘ࡽ᭩؞ԧ٬Ⲵ໎࣐ᱟᤷݱޜԧ٬Ⲵ໎࣐⴨ᓄ⺞䇔ਆᗇᴽ࣑Ⲵ໎࣐Ǆᵳ⳺ᐕާݱޜ

᭩ᰕⲴݱޜԧ٬ѻ䰤Ⲵᐞ仍Ǆ㤕؞᭩߿ቁҶ㛑ԭ᭟Ԉݱޜԧ٬ᙫ仍ᡆ䟷⭘ҶަԆн࡙Ҿ㙼ᐕⲴᯩᔿˈ

䜘ᐢᦸҸޘᡆ࠶ਨਆ⎸Ҷ䜘ޜӽ㔗㔝ሩਆᗇⲴᴽ࣑䘋㹼Պ䇑༴⨶ˈ㿶਼䈕ਈᴤӾᵚਁ⭏ˈ䲔䶎ᵜࡉ

Ⲵᵳ⳺ᐕާǄ

൘ㅹᖵᵏ޵ˈྲ᷌ਆ⎸ҶᦸҸⲴᵳ⳺ᐕާˈᵜޜਨሩਆ⎸ᡰᦸҸⲴᵳ⳺ᙗᐕާ֌Ѫ࣐䙏㹼ᵳ༴

⨶ˈሶ࢙։ㅹᖵᵏ޵ᓄ⺞䇔Ⲵ䠁仍・ণ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺ˈ਼ᰦ⺞䇔䍴ᵜޜ〟Ǆ㙼ᐕᡆަԆᯩ㜭ཏ䘹ᤙ

┑䏣䶎ਟ㹼ᵳᶑԦն൘ㅹᖵᵏ޵ᵚ┑䏣Ⲵˈᵜޜਨሶަ֌ѪᦸҸᵳ⳺ᐕާⲴਆ⎸༴⨶Ǆ

3ǃ⎹৺ᵜޜਨоᵜޜਨ㛑ьᡆᇎ䱵᧗ࡦӪⲴ㛑ԭ᭟ԈӔ᱃ⲴՊ䇑༴⨶

⎹৺ᵜޜਨоᵜޜਨ㛑ьᡆᇎ䱵᧗ࡦӪⲴ㛑ԭ᭟ԈӔ᱃ˈ㔃㇇Աъо᧕ਇᴽ࣑Աъѝަа൘ᵜ

˖⨶ਨਸᒦ䍒࣑ᣕ㺘ѝ᤹➗ԕл㿴ᇊ䘋㹼Պ䇑༴ޜਨཆⲴˈ൘ᵜޜਖа൘ᵜˈ޵ਨޜ

˄1˅㔃㇇Աъԕަᵜ䓛ᵳ⳺ᐕާ㔃㇇Ⲵˈሶ䈕㛑ԭ᭟ԈӔ᱃֌Ѫᵳ⳺㔃㇇Ⲵ㛑ԭ᭟Ԉ༴⨶˗䲔

↔ѻཆˈ֌Ѫ⧠䠁㔃㇇Ⲵ㛑ԭ᭟Ԉ༴⨶Ǆ

㔃㇇Աъᱟ᧕ਇᴽ࣑ԱъⲴᣅ䍴㘵Ⲵˈ᤹➗ᦸҸᰕᵳ⳺ᐕާⲴݱޜԧ٬ᡆᓄ᢯ᣵ䍏٪Ⲵݱޜԧ

٬⺞䇔Ѫሩ᧕ਇᴽ࣑ԱъⲴ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴ˈ਼ᰦ⺞䇔䍴ᵜޜ〟˄ަԆ䍴ᵜޜ〟˅ᡆ䍏٪Ǆ

˄2˅᧕ਇᴽ࣑Աъ⋑ᴹ㔃㇇ѹ࣑ᡆᦸҸᵜԱъ㙼ᐕⲴᱟަᵜ䓛ᵳ⳺ᐕާⲴˈሶ䈕㛑ԭ᭟ԈӔ᱃

֌Ѫᵳ⳺㔃㇇Ⲵ㛑ԭ᭟Ԉ༴⨶˗᧕ਇᴽ࣑Աъާᴹ㔃㇇ѹ࣑фᦸҸᵜԱъ㙼ᐕⲴᒦ䶎ަᵜ䓛ᵳ⳺ᐕ

ާⲴˈሶ䈕㛑ԭ᭟ԈӔ᱃֌Ѫ⧠䠁㔃㇇Ⲵ㛑ԭ᭟Ԉ༴⨶Ǆ

ᵜޜਨ޵਴Աъѻ䰤ਁ⭏Ⲵ㛑ԭ᭟ԈӔ᱃ˈ᧕ਇᴽ࣑Աъ઼㔃㇇Աънᱟ਼аԱъⲴˈ൘᧕ਇ

ᴽ࣑Աъ઼㔃㇇Աъ਴㠚Ⲵњ࡛䍒࣑ᣕ㺘ѝሩ䈕㛑ԭ᭟ԈӔ᱃Ⲵ⺞䇔઼䇑䟿ˈ∄➗к䘠৏ࡉ༴⨶Ǆ

˄йॱҼ˅Ոݸ㛑ǃ≨㔝٪ㅹަԆ䠁㶽ᐕާ

1ǃ≨㔝٪઼Ոݸ㛑ㅹⲴ४࠶

ᵜޜਨਁ㹼Ⲵ≨㔝٪઼Ոݸ㛑ㅹ䠁㶽ᐕާˈ਼ᰦㅖਸԕлᶑԦⲴˈ֌Ѫᵳ⳺ᐕާ˖ķ䈕䠁㶽ᐕ

ާнवᤜӔԈ⧠䠁ᡆަԆ䠁㶽䍴ӗ㔉ަԆᯩˈᡆ൘▌൘н࡙ᶑԦлоަԆᯩӔᦒ䠁㶽䍴ӗᡆ䠁㶽䍏

٪Ⲵਸ਼ѹ࣑˗ĸྲሶᶕ享⭘ᡆਟ⭘Աъ㠚䓛ᵳ⳺ᐕާ㔃㇇䈕䠁㶽ᐕާⲴˈྲ䈕䠁㶽ᐕާѪ䶎㹽⭏

ᐕާˈࡉнवᤜӔԈਟਈᮠ䟿Ⲵ㠚䓛ᵳ⳺ᐕާ䘋㹼㔃㇇Ⲵਸ਼ѹ࣑˗ྲѪ㹽⭏ᐕާˈࡉᵜޜਨਚ㜭

䙊䗷ԕപᇊᮠ䟿Ⲵ㠚䓛ᵳ⳺ᐕާӔᦒപᇊ䠁仍Ⲵ⧠䠁ᡆަԆ䠁㶽䍴ӗ㔃㇇䈕䠁㶽ᐕާǄ

䲔᤹к䘠ᶑԦਟᖂ㊫Ѫᵳ⳺ᐕާⲴ䠁㶽ᐕާԕཆˈᵜޜਨਁ㹼ⲴަԆ䠁㶽ᐕާᓄᖂ㊫Ѫ䠁㶽䍏

٪Ǆ
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ᵜޜਨਁ㹼Ⲵ䠁㶽ᐕާѪ༽ਸ䠁㶽ᐕާⲴˈ᤹➗䍏٪ᡀ࠶Ⲵݱޜԧ٬⺞䇔Ѫа亩䍏٪ˈ᤹ᇎ䱵

᭦ࡠⲴ䠁仍ᢓ䲔䍏٪ᡀ࠶Ⲵݱޜԧ٬ਾⲴ䠁仍 ⺞̍䇔Ѫ“ަԆᵳ⳺ᐕާ”Ǆਁ 㹼༽ਸ䠁㶽ᐕާਁ⭏ⲴӔ

᱃䍩⭘ˈ൘䍏٪ᡀ઼࠶ᵳ⳺ᡀ࠶ѻ䰤᤹➗਴㠚ঐᙫਁ㹼ԧⅮⲴ∄ֻ䘋㹼᩺࠶Ǆ

2ǃՊ䇑༴⨶ᯩ⌅

ᖂ㊫Ѫ䠁㶽䍏٪Ⲵ≨㔝٪઼Ոݸ㛑ㅹ䠁㶽ᐕާˈަ⴨࡙ޣ᚟ǃ㛑࡙˄ᡆ㛑᚟ ǃ˅࡙ᗇᡆᦏཡˈԕ

৺䍾എᡆ޽㶽䍴ӗ⭏Ⲵ࡙ᗇᡆᦏཡㅹ 䲔̍ㅖਸ䍴ᵜॆᶑԦⲴُⅮ䍩⭘˄৲㿱ᵜ䱴⌘йǃ˄ Ҽॱа “˅ُ

Ⅾ䍩⭘”˅ԕཆˈ൷䇑ޕᖃᵏᦏ⳺Ǆ

ᖂ㊫Ѫᵳ⳺ᐕާⲴ≨㔝٪઼Ոݸ㛑ㅹ䠁㶽ᐕާˈަਁ㹼˄ਜ਼޽㶽䍴 ǃ˅എ䍝ǃࠪ୞ᡆ⌘䬰ᰦˈᵜ

䝽֌Ѫ࡙࠶ਨሩᵳ⳺ᐕާᤱᴹᯩⲴޜǄᵜ߿Ӕ᱃䍩⭘ӖӾᵳ⳺ѝᢓޣਨ֌Ѫᵳ⳺Ⲵਈࣘ༴⨶ˈ⴨ޜ

䝽༴⨶Ǆ࠶⏖

ᵜޜਨн⺞䇔ᵳ⳺ᐕާⲴݱޜԧ٬ਈࣘǄ

˄йॱй˅᭦ޕ

1ǃ᭦ޕ⺞䇔Ⲵа㡜৏ࡉ

ᵜޜਨ൘ን㹼Ҷਸ਼ѝⲴን㓖ѹ࣑ˈণ൘ᇒᡧਆᗇ⴨ޣ୶૱ᡆᴽ࣑᧗ࡦᵳᰦˈ᤹➗᩺࠶㠣䈕亩

ን㓖ѹ࣑ⲴӔ᱃ԧṬ⺞䇔᭦ޕǄ

ᵜޜਨ൘ਸ਼ᔰ࿻ᰕণሩਸ਼䘋㹼䇴ՠˈ䇶࡛䈕ਸ਼ᡰवਜ਼Ⲵ਴অ亩ን㓖ѹ࣑ˈᒦ⺞ᇊ਴অ亩

ን㓖ѹ࣑ᱟ൘Ḁаᰦ⇥޵ን㹼ˈ䘈ᱟḀаᰦ⛩ን㹼Ǆ┑䏣лࡇᶑԦѻаⲴˈ኎Ҿ൘Ḁаᰦ⇥޵ን㹼

ን㓖ѹ࣑ˈ੖ࡉˈ኎Ҿ൘Ḁаᰦ⛩ን㹼ን㓖ѹ࣑˖

˄1˅ᇒᡧ൘ᵜޜਨን㓖Ⲵ਼ᰦণਆᗇᒦ⎸㙇ᵜޜਨን㓖ᡰᑖᶕⲴ㓿⍾࡙⳺˗

˄2˅ᇒᡧ㜭ཏ᧗ࡦᵜޜਨን㓖䗷〻ѝ൘ᔪⲴ୶૱˗

˄3˅ᵜޜਨን㓖䗷〻ѝᡰӗࠪⲴ୶૱ާᴹнਟᴯԓ⭘䙄ˈфᵜޜਨ൘ᮤњਸ਼ᵏ䰤޵ᴹᵳቡ㍟

䇑㠣ӺᐢᆼᡀⲴን㓖䜘࠶᭦ਆⅮ亩Ǆ

ሩҾ൘Ḁаᰦ⇥޵ን㹼Ⲵን㓖ѹ࣑ˈᵜޜਨ൘䈕⇥ᰦ䰤᤹޵➗ን㓖䘋ᓖ⺞䇔᭦ޕˈնᱟˈን㓖

䘋ᓖн㜭ਸ⨶⺞ᇊⲴ䲔ཆǄᵜޜਨ㘳㲁୶૱ᡆᴽ࣑Ⲵᙗ䍘ˈ䟷⭘ӗࠪ⌅ᡆᣅޕ⌅⺞ᇊን㓖䘋ᓖǄᖃ

ን㓖䘋ᓖн㜭ਸ⨶⺞ᇊᰦˈᐢ㓿ਁ⭏Ⲵᡀᵜ亴䇑㜭ཏᗇࡠ㺕گⲴˈᵜޜਨ᤹➗ᐢ㓿ਁ⭏Ⲵᡀᵜ䠁仍

⺞䇔᭦ޕˈⴤࡠን㓖䘋ᓖ㜭ཏਸ⨶⺞ᇊѪ→Ǆ

ሩҾ൘Ḁаᰦ⛩ን㹼Ⲵን㓖ѹ࣑ˈᵜޜਨ൘ᇒᡧਆᗇ⴨ޣ୶૱ᡆᴽ࣑᧗ࡦᵳᰦ⛩⺞䇔᭦ޕǄ൘

˖䘩䊑ࡇਨ㘳㲁лޜᵳᰦˈᵜࡦᯝᇒᡧᱟ੖ᐢਆᗇ୶૱ᡆᴽ࣑᧗ࡔ

˄1˅ᵜޜਨቡ䈕୶૱ᡆᴽ࣑ӛᴹ⧠ᰦ᭦Ⅾᵳ࡙˗

˄2˅ᵜޜਨᐢሶ䈕୶૱Ⲵ⌅ᇊᡰᴹᵳ䖜〫㔉ᇒᡧ˗

˄3˅ᵜޜਨᐢሶ䈕୶૱ᇎ⢙䖜〫㔉ᇒᡧ˗
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˄4˅ᵜޜਨᐢሶ䈕୶૱ᡰᴹᵳкⲴѫ㾱仾䲙઼ᣕ䞜䖜〫㔉ᇒᡧ˗

˄5˅ᇒᡧᐢ᧕ਇ䈕୶૱ᡆᴽ࣑ㅹǄ

2ǃ᭦ޕ⺞䇔Ⲵާփ৏ࡉ

˖ਨ䬰୞ᐕ〻ᵪỠㅹӗ૱ˈ኎Ҿ൘Ḁаᰦ⛩ን㹼ን㓖ѹ࣑ޜ˅1˄

ਨᐢṩᦞਸ਼㓖ᇊሶӗ૱ӔԈ㔉ᇒᡧфᇒᡧᐢ᧕ਇ䈕୶ޜ˖䇔䴰┑䏣ԕлᶑԦ⺞ޕ䬰ӗ૱᭦޵

૱ˈᐢ㓿᭦എ䍗ⅮᡆਆᗇҶ᭦Ⅾࠝ䇱ф⴨ޣⲴ㓿⍾࡙⳺ᖸਟ㜭⍱ޕˈ୶૱᧗ࡦᵳᐢ䖜〫Ǆ

ཆ䬰ӗ૱᭦ޕ⺞䇔䴰┑䏣ԕлᶑԦ˖ޜਨᐢṩᦞਸ਼㓖ᇊሶӗ૱ᣕޣˈਆᗇᨀঅˈᐢ㓿᭦എ䍗

ⅮᡆਆᗇҶ᭦Ⅾࠝ䇱ф⴨ޣⲴ㓿⍾࡙⳺ᖸਟ㜭⍱ޕˈ୶૱᧗ࡦᵳᐢ䖜〫Ǆ

˖ን㹼Ⲵን㓖ѹ࣑޵⇥Ⲵᔪ䙐ᐕ〻ᴽ࣑ˈ኎ҾḀаᰦ׋ਨᨀޜ˅2˄

ਨоᇒᡧငᢈⲴㅜйᯩ⺞ᇊን㓖䘋ᓖǄޜਨоᇒᡧᡆޜ⭡

˄йॱഋ˅ਸ਼ᡀᵜ

ਸ਼ᡀᵜवᤜѪਆᗇਸ਼ਁ⭏Ⲵ໎䟿ᡀᵜ৺ਸ਼ን㓖ᡀᵜǄ

Ѫਆᗇਸ਼ਁ⭏Ⲵ໎䟿ᡀᵜᱟᤷᵜޜਨнਆᗇਸ਼ቡнՊਁ⭏ⲴᡀᵜǄ䈕ᡀᵜ亴ᵏ㜭ཏ᭦എⲴˈ

ᵜޜਨሶަ֌Ѫਸ਼ਆᗇᡀᵜ⺞䇔Ѫа亩䍴ӗǄᵜޜਨѪਆᗇਸ਼ਁ⭏Ⲵǃ䲔亴ᵏ㜭ཏ᭦എⲴ໎䟿

ᡀᵜѻཆⲴަԆ᭟ࠪҾਁ⭏ᰦ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺Ǆ

Ѫን㹼ਸ਼ਁ⭏Ⲵᡀᵜˈн኎Ҿᆈ䍗ㅹަԆԱъՊ䇑߶ࡉ㿴㤳㤳തф਼ᰦ┑䏣лࡇᶑԦⲴˈᵜ

˖ਨሶަ֌Ѫਸ਼ን㓖ᡀᵜ⺞䇔Ѫа亩䍴ӗޜ

䈕ᡀᵜоаԭᖃࡽᡆ亴ᵏਆᗇⲴਸ਼ⴤ᧕⴨ޣˈवᤜⴤ᧕Ӫᐕǃⴤ᧕ᶀᯉǃࡦ䙐䍩⭘(ᡆ㊫լ䍩

⭘)ǃ᰾⺞⭡ᇒᡧ᢯ᣵⲴᡀᵜԕ৺ӵഐ䈕ਸ਼㘼ਁ⭏ⲴަԆᡀᵜ˗

䈕ᡀᵜ໎࣐Ҷᵜޜਨᵚᶕ⭘Ҿን㹼ን㓖ѹ࣑Ⲵ䍴Ⓚ˗

䈕ᡀᵜ亴ᵏ㜭ཏ᭦എǄ

ਸ਼ਆᗇᡀᵜ⺞䇔Ⲵ䍴ӗ઼ਸ਼ን㓖ᡀᵜ⺞䇔Ⲵ䍴ӗ(ԕлㆰ〠“оਸ਼ᡀᵜᴹޣⲴ䍴ӗ”)䟷⭘о

䈕䍴ӗ⴨ޣⲴ୶૱ᡆᴽ࣑᭦ޕ⺞䇔⴨਼Ⲵส⹰䘋㹼᩺䬰ˈ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺Ǆ᩺䬰ᵏ䲀н䎵䗷аᒤࡉ൘

ਁ⭏ᰦ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺Ǆ
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1ǃ⺞䇔઼䇑䟿

᭯ᓌ㺕਼ࣙᰦ┑䏣лࡇᶑԦⲴˈ᡽㜭Ҹԕ⺞䇔˖˄ 1˅Աъ㜭ཏ┑䏣᭯ᓌ㺕ࣙᡰ䱴ᶑԦ˗˄ 2˅Ա

ъ㜭ཏ᭦᭯ࡠᓌ㺕ࣙǄ

᭯ᓌ㺕ࣙѪ䍗ᐱᙗ䍴ӗⲴˈᓄᖃ᤹➗᭦ࡠᡆᓄ᭦Ⲵ䠁仍䇑䟿Ǆ᭯ᓌ㺕ࣙѪ䶎䍗ᐱᙗ䍴ӗⲴˈᓄ

ᖃ᤹➗ݱޜԧ٬䇑䟿˗ݱޜԧ٬н㜭ਟ䶐ਆᗇⲴˈ᤹➗਽ѹ䠁仍䇑䟿Ǆ

2ǃо䍴ӗ⴨ޣⲴ᭯ᓌ㺕ࣙࡔᯝ׍ᦞ৺Պ䇑༴⨶ᯩ⌅

ᵜޜਨሩਆᗇⲴǃ⭘Ҿ䍝ᔪᡆԕަԆᯩᔿᖒᡀ䮯ᵏ䍴ӗⲴ᭯ᓌ㺕ࣙ࠶ࡂѪо䍴ӗ⴨ޣⲴ᭯ᓌ㺕

ࣙǄ

о䍴ӗ⴨ޣⲴ᭯ᓌ㺕ࣙˈ߿ߢ⴨ޣ䍴ӗⲴ䍖䶒ԧ٬ᡆ⺞䇔Ѫ䙂ᔦ᭦⳺Ǆо䍴ӗ⴨ޣⲴ᭯ᓌ㺕ࣙ

⺞䇔Ѫ䙂ᔦ᭦⳺Ⲵˈ൘⴨ޣ䍴ӗ֯⭘ሯભ᤹޵➗⴨ޣ䍴ӗⲴᣈᰗᡆ᩺䬰ᵏ䲀࠶ᵏ䇑ޕᦏ⳺Ǆ᤹➗਽

ѹ䠁仍䇑䟿Ⲵ᭯ᓌ㺕ࣙˈⴤ᧕䇑ޕᖃᵏᦏ⳺Ǆ

⴨ޣ䍴ӗ൘֯⭘ሯભ㔃ᶏࡽ㻛ࠪ୞ǃ䖜䇙ǃᣕᓏᡆਁ⭏⇱ᦏⲴˈሶቊᵚ࠶䝽Ⲵ⴨ޣ䙂ᔦ᭦⳺։

仍䖜ޕ䍴ӗ༴㖞ᖃᵏⲴᦏ⳺Ǆ

3ǃо᭦⳺⴨ޣⲴ᭯ᓌ㺕ࣙࡔᯝ׍ᦞ৺Պ䇑༴⨶ᯩ⌅

䲔о䍴ӗ⴨ޣⲴ᭯ᓌ㺕ࣙѻཆⲴ᭯ᓌ㺕ࣙ࠶ࡂѪо᭦⳺⴨ޣⲴ᭯ᓌ㺕ࣙǄሩҾ਼ᰦवਜ਼о䍴ӗ

⴨ޣ䜘઼࠶о᭦⳺⴨ޣ䜘࠶Ⲵ᭯ᓌ㺕ࣙˈ४࠶н਼䜘࡛࠶࠶䘋㹼Պ䇑༴⨶˗䳮ԕ४࠶Ⲵˈᮤփᖂ㊫

Ѫо᭦⳺⴨ޣⲴ᭯ᓌ㺕ࣙǄ

оޜਨᰕᑨ⍫ࣘ⴨ޣⲴ᭯ᓌ㺕ࣙˈ᤹➗㓿⍾ъ࣑ᇎ䍘ˈ䇑ަޕԆ᭦⳺Ǆоޜਨᰕᑨ⍫ࣘᰐޣⲴ

᭯ᓌ㺕ࣙˈ䇑ޕ㩕ъཆ᭦ޕǄ

4ǃਆᗇ᭯ㆆᙗՈᜐ䍧Ⅾ䍤᚟ⲴՊ䇑༴⨶ᯩ⌅

䍒᭯ሶ䍤᚟䍴䠁ᤘԈ㔉䍧Ⅾ䬦㹼ˈ⭡䍧Ⅾ䬦㹼ԕ᭯ㆆᙗՈᜐ࡙⦷ੁޜਨᨀ׋䍧ⅮⲴˈԕᇎ䱵᭦

Ⅾ䍩⭘ǄُޣⅮᵜ䠁઼䈕᭯ㆆᙗՈᜐ࡙⦷䇑㇇⴨ُ➗᤹ˈ䍖ԧ٬ޕⲴُⅮ䠁仍֌ѪُⅮⲴࡠ

䍒᭯ሶ䍤᚟䍴䠁ⴤ᧕ᤘԈ㔉ޜਨˈޜਨሶሩᓄⲴ䍤᚟߿ߢ⴨ُޣⅮ䍩⭘Ǆ

˄йॱޝ˅䙂ᔦᡰᗇ〾䍴ӗ઼䙂ᔦᡰᗇ〾䍏٪

䙂ᔦᡰᗇ〾䍴ӗ઼䙂ᔦᡰᗇ〾䍏٪ṩᦞ䍴ӗ઼䍏٪Ⲵ䇑〾ส⹰оަ䍖䶒ԧ٬Ⲵᐞ仍(Ჲᰦᙗᐞ

ᔲ)䇑㇇⺞䇔ǄሩҾ᤹➗〾⌅㿴ᇊ㜭ཏҾԕਾᒤᓖᣥ߿ᓄ㓣〾ᡰᗇ仍Ⲵਟᣥᢓҿᦏˈ㿶਼Ჲᰦᙗᐞᔲ

⺞䇔⴨ᓄⲴ䙂ᔦᡰᗇ〾䍴ӗǄ

ሩҾ୶䂹Ⲵࡍ࿻⺞䇔ӗ⭏ⲴᲲᰦᙗᐞᔲˈн⺞䇔⴨ᓄⲴ䙂ᔦᡰᗇ〾䍏٪ǄሩҾᰒнᖡ૽Պ䇑࡙

⏖ҏнᖡ૽ᓄ㓣〾ᡰᗇ仍(ᡆਟᣥᢓҿᦏ)Ⲵ䶎ԱъਸᒦⲴӔ᱃ѝӗ⭏Ⲵ䍴ӗᡆ䍏٪Ⲵࡍ࿻⺞䇔ᖒᡀ

ⲴᲲᰦᙗᐞᔲˈн⺞䇔⴨ᓄⲴ䙂ᔦᡰᗇ〾䍴ӗ઼䙂ᔦᡰᗇ〾䍏٪Ǆ൘䍴ӗ䍏٪㺘ᰕˈ䙂ᔦᡰᗇ〾䍴

ӗ઼䙂ᔦᡰᗇ〾䍏٪᤹➗亴ᵏ᭦എ䈕䍴ӗᡆ␵گ䈕䍏٪ᵏ䰤Ⲵ䘲⭘〾⦷䇑䟿Ǆ
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䙂ᔦᡰᗇ〾䍴ӗⲴ⺞䇔ԕޜਨᖸਟ㜭ਆᗇ⭘ᶕᣥᢓਟᣥᢓᲲᰦᙗᐞᔲǃਟᣥᢓҿᦏ઼〾Ⅾᣥ߿

Ⲵᓄ㓣〾ᡰᗇ仍Ѫ䲀Ǆሩᆀޜਨ৺㚄㩕Աъᣅ䍴⴨ޣⲴᲲᰦᙗᐞᔲӗ⭏Ⲵ䙂ᔦᡰᗇ〾䍴ӗ઼䙂ᔦᡰ

ᗇ〾䍏٪ˈҸԕ⺞䇔Ǆնᵜޜਨ㜭ཏ᧗ࡦᲲᰦᙗᐞᔲ䖜എⲴᰦ䰤ф䈕Ჲᰦᙗᐞᔲ൘ਟ亴㿱Ⲵᵚᶕᖸ

ਟ㜭нՊ䖜എⲴˈнҸ⺞䇔Ǆ

˄йॱг˅』䍱

1ǃᵜޜਨҾ 2021 ᒤ 1 ᴸ 1 ᰕ䎧ᢗ㹼ᯠ』䍱߶ࡉ˖

ਨ֌Ѫ᢯』Ӫޜ˅1˄

൘』䍱ᵏᔰ࿻ᰕˈޜਨሶ』䍱ᵏн䎵䗷 12 њᴸˈфнवਜ਼䍝Ҡ䘹ᤙᵳⲴ』䍱䇔ᇊѪ⸝ᵏ』䍱˗

ሶঅ亩』䍱䍴ӗѪޘᯠ䍴ӗᰦԧ٬䖳վⲴ』䍱䇔ᇊѪվԧ٬䍴ӗ』䍱ˈޜਨ䖜』ᡆ亴ᵏ䖜』』䍱䍴

ӗⲴˈ৏』䍱н䇔ᇊѪվԧ٬䍴ӗ』䍱Ǆ

ሩҾᡰᴹ⸝ᵏ』䍱઼վԧ٬䍴ӗ』䍱ˈޜਨ൘』䍱ᵏ޵਴њᵏ䰤᤹➗ⴤ㓯⌅ሶ』䍱ԈⅮ仍䇑ޕ

⴨ޣ䍴ӗᡆᖃᵏᦏ⳺Ǆ

ਨ֌Ѫࠪ』Ӫޜ˅2˄

൘』䍱ᔰ࿻ᰕˈޜਨሶᇎ䍘к䖜〫Ҷо』䍱䍴ӗᡰᴹᵳ⴨ޣⲴࠐѾޘ䜘仾䲙઼ᣕ䞜Ⲵ』䍱࠶ࡂ

Ѫ㶽䍴』䍱ˈ䲔↔ѻཆⲴ൷Ѫ㓿㩕』䍱Ǆ

ķ 㓿㩕』䍱
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ᵜޜਨሶ䘌ᵏ㾱㍐Ⲵݱޜԧ٬ਈࣘѝо㻛྇ᵏ亩ⴞ⴨ޣⲴ䜘࠶䇑ަޕԆ㔬ਸ᭦⳺ˈ਼ᰦ᤹➗㌫

㔏ਸ⨶Ⲵᯩ⌅ሶ㻛ᤷᇊѪ྇ᵏᐕާᖃᰕⲴ䘌ᵏ㾱㍐ԧ٬ѝо㻛྇ᵏ亩ⴞ⴨ޣⲴ䜘࠶ˈ൘྇ᵏޣ㌫ᖡ

૽ᦏ⳺ᡆަԆ㔬ਸ᭦⳺Ⲵᵏ䰤᩺޵䬰Ǆ᩺䬰䠁仍ӾަԆ㔬ਸ᭦⳺ѝ䖜ࠪˈ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺Ǆ

྇ᵏᐕާӗ⭏Ⲵ࡙ᗇᡆᦏཡѝ኎Ҿ྇ᵏᰐ᭸Ⲵ䜘࠶(ণᢓ䲔䇑ަޕԆ㔬ਸ᭦⳺ਾⲴަԆ࡙ᗇᡆ

ᦏཡ)ˈ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺Ǆ

ᵜޜਨ൘㻛྇ᵏⲴ亴ᵏ⧠䠁⍱䟿ᖡ૽ᦏ⳺Ⲵ⴨਼ᵏ䰤ˈሶ৏൘ަԆ㔬ਸ᭦⳺ѝ⺞䇔Ⲵ⧠䠁⍱䟿

྇ᵏ༷ۘ䠁仍䖜ࠪˈ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺Ǆྲ᷌൘ަԆ㔬ਸ᭦⳺ѝ⺞䇔Ⲵ⧠䠁⍱䟿྇ᵏ༷ۘ䠁仍ᱟа亩ᦏ

ཡˈф䈕ᦏཡޘ䜘ᡆ䜘࠶亴䇑൘ᵚᶕՊ䇑ᵏ䰤н㜭ᕕ㺕Ⲵˈᵜޜਨ൘亴䇑н㜭ᕕ㺕ᰦˈሶ亴䇑н㜭

ᕕ㺕Ⲵ䜘࠶ӾަԆ㔬ਸ᭦⳺ѝ䖜ࠪˈ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺Ǆ

ᖃ྇ᵏޣ㌫н޽┑䏣䘀⭘྇ᵏՊ䇑Ⲵḷ߶(वᤜ྇ᵏᐕާᐢࡠᵏǃ㻛ࠪ୞ǃਸ਼㓸→ᡆᐢ㹼֯)ˈ

ᵜޜਨ㓸→֯⭘྇ᵏՊ䇑Ǆᖃ㓸→䟷⭘྇ᵏՊ䇑ᰦˈ㻛྇ᵏⲴᵚᶕ⧠䠁⍱䟿亴ᵏӽ❦Պਁ⭏Ⲵˈ㍟

䇑⧠䠁⍱䟿྇ᵏ༷ۘⲴ䠁仍Ҹԕ؍⮉ˈⴤ㠣亴ᵏӔ᱃ਁ⭏ˈᒦṩᦞк䘠Պ䇑᭯ㆆ䘋㹼⺞䇔䇑䟿Ǆ㻛

྇ᵏⲴᵚᶕ⧠䠁⍱䟿亴ᵏнਁ޽⭏Ⲵˈ㍟䇑⧠䠁⍱䟿྇ᵏ༷ۘⲴ䠁仍ӾަԆ㔬ਸ᭦⳺ѝ䖜ࠪˈ䇑ޕ

ᖃᵏᦏ⳺Ǆ

˄йॱҍ˅ݱޜԧ٬䇑䟿

ᵜޜਨṩᦞӔ᱃ᙗ䍘઼⴨ޣ䍴ӗᡆ䍏٪Ⲵ⢩ᖱㅹˈࡔᯝࡍ࿻⺞䇔ᰦⲴݱޜԧ٬ᱟ੖оަӔ᱃ԧ

Ṭ⴨ㅹǄ

ᵜޜਨⲴḀӋ䍴ӗ઼䍏٪൘䍒࣑ᣕ㺘ѝ᤹ݱޜԧ٬䇑䟿Ǆ൘ሩḀ亩䍴ӗᡆ䍏٪Ⲵݱޜԧ٬֌ࠪ

ՠ䇑ᰦˈ䟷⭘൘ᖃࡽᛵߥл䘲⭘ᒦфᴹ䏣ཏਟ࡙⭘ᮠᦞ઼ަԆؑ᚟᭟ᤱⲴՠ٬ᢰᵟǄ֯⭘Ⲵՠ٬ᢰ

ᵟѫ㾱वᤜᐲ൪⌅ǃ᭦⳺⌅઼ᡀᵜ⌅ˈᵜޜਨ䘹ᤙަѝа⿽ᡆཊ⿽ՠ٬ᢰᵟ⴨а㠤Ⲵᯩ⌅䇑䟿ݱޜ

ԧ٬Ǆ䟷⭘ՠ٬ᢰᵟ䇑䟿ݱޜԧ٬ᰦˈ䘹ᤙоᐲ൪৲о㘵൘⴨ޣ䍴ӗᡆ䍏٪ⲴӔ᱃ѝᡰ㘳㲁Ⲵ䍴ӗ

ᡆ䍏٪⢩ᖱ⴨а㠤Ⲵ䗃٬ޕˈवᤜ⍱ࣘᙗᣈⓒԧǃ᧗ࡦᵳⓒԧᡆቁᮠ㛑ьᵳ⳺ᣈԧㅹˈնнवᤜ߶

䍴ӗᡆ䍏٪ᡰӗ⭏ⲴᣈԧᡆⓒԧǄޣна㠤ⲴᣈⓒԧǄн㘳㲁ഐབྷ䟿ᤱᴹ⴨ݳ㿴ᇊⲴ䇑䟿অࡉ

ԕݱޜԧ٬䇑䟿Ⲵ⴨ޣ䍴ӗᡆ䍏٪ᆈ൘ࠪԧ઼㾱ԧⲴˈԕ൘ࠪԧ઼㾱ԧѻ䰤ᴰ㜭ԓ㺘ᖃࡽᛵߥ

лݱޜԧ٬ⲴԧṬ⺞ᇊ䈕䍴ӗᡆ䍏٪Ⲵݱޜԧ٬Ǆ

ᵜޜਨሶݱޜԧ٬䇑䟿ᡰ֯⭘Ⲵ䗃࠶ࡂ٬ޕѪйњቲ⅑ˈᒦ俆֯ݸ⭘ㅜаቲ⅑䗃٬ޕˈަ⅑֯

⭘ㅜҼቲ⅑䗃٬ޕˈᴰਾ֯⭘ㅜйቲ⅑䗃٬ޕǄ

˄ഋॱ˅ޣ㚄ᯩ

аᯩ᧗ࡦǃ਼ޡ᧗ࡦਖаᯩᡆሩਖаᯩᯭ࣐䟽བྷᖡ૽ˈԕ৺єᯩᡆєᯩԕк਼ਇаᯩ᧗ࡦǃޡ

਼᧗ࡦⲴˈᶴᡀޣ㚄ᯩǄޣ㚄ᯩਟѪњӪᡆԱъǄӵӵ਼ਇഭᇦ᧗ࡦ㘼нᆈ൘ަԆޣ㚄ᯩޣ㌫ⲴԱ

ъˈнᶴᡀޣ㚄ᯩǄ↔ཆˈᵜޜਨ਼ᰦṩᦞ䇱ⴁՊ亱ᐳⲴǉкᐲޜਨؑ᚟ᣛ䵢㇑⨶࣎⌅Ǌ⺞ᇊᵜޜ
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ਨᡆᵜޜਨⲴޣ㚄ᯩǄ

˄ഋॱа˅࠶䜘ᣕ੺

ᵜޜਨԕ޵䜘㓴㓷㔃ᶴǃ㇑⨶㾱≲ǃ޵䜘ᣕ੺ࡦᓖѪ׍ᦞ⺞ᇊ㓿㩕࠶䜘Ǆྲ᷌єњᡆཊњ㓿㩕

䜘ᆈ൘⴨լ㓿⍾⢩ᖱф਼ᰦ൘਴অ亩ӗ૱ᡆࣣ࣑Ⲵᙗ䍘ǃ⭏ӗ䗷〻Ⲵᙗ䍘ǃӗ૱ᡆࣣ࣑Ⲵᇒᡧ㊫࠶

රǃ䬰୞ӗ૱ᡆᨀ࣑ࣣ׋Ⲵᯩᔿǃ⭏ӗӗ૱৺ᨀ࣑ࣣ׋ਇ⌅ᖻ৺㹼᭯⌅㿴Ⲵᖡ૽ㅹᯩ䶒ާᴹ⴨਼ᡆ

⴨լᙗⲴˈਟԕਸᒦѪањ㓿㩕࠶䜘Ǆᵜޜਨԕ㓿㩕࠶䜘Ѫส⹰㘳㲁䟽㾱ᙗ৏ࡉਾ⺞ᇊᣕ੺࠶䜘Ǆ

ᵜޜਨ൘㕆࠶ࡦ䜘ᣕ੺ᰦˈ࠶䜘䰤Ӕ᱃᭦᤹ޕᇎ䱵Ӕ᱃ԧṬѪส⹰䇑䟿Ǆ㕆࠶ࡦ䜘ᣕ੺ᡰ䟷⭘

ⲴՊ䇑᭯ㆆо㕆ࡦᵜޜਨ䍒࣑ᣕ㺘ᡰ䟷⭘ⲴՊ䇑᭯ㆆа㠤Ǆ

˄ഋॱҼ˅ަԆ䟽㾱ⲴՊ䇑᭯ㆆ઼Պ䇑ՠ䇑

1ǃ㓸→㓿㩕

㓸→㓿㩕ˈᱟᤷᵜޜਨ┑䏣лࡇᶑԦѻаⲴǃ㜭ཏঅ⤜४࠶Ⲵ㓴ᡀ䜘࠶ˈф䈕㓴ᡀ䜘࠶ᐢ㓿༴

㖞ᡆ࠶ࡂѪᤱᴹᖵ୞㊫࡛˖

˄1˅䈕㓴ᡀ䜘࠶ԓ㺘а亩⤜・Ⲵѫ㾱ъ࣑ᡆањঅ⤜Ⲵѫ㾱㓿㩕ൠ४˗

˄2 䈕˅㓴ᡀ䜘࠶ᱟᤏሩа亩⤜・Ⲵѫ㾱ъ࣑ᡆањঅ⤜Ⲵѫ㾱㓿㩕ൠ४䘋㹼༴㖞Ⲵа亩⴨ޣ㚄

䇑ࡂⲴа䜘࠶˗

˄3˅䈕㓴ᡀ䜘࠶ᱟуѪ䖜୞㘼ਆᗇⲴᆀޜਨǄ

2ǃᆹޘ⭏ӗ䍩

ᵜޜਨ᤹➗ 2012 ᒤ 2 ᴸ 14 ᰕ䍒᭯䜘઼ഭᇦᆹޘ⭏ӗⴁⶓ㇑⨶ᙫተ㚄ਸਁᐳⲴǉԱъᆹޘ⭏ӗ䍩

⭘ᨀਆ઼֯⭘㇑⨶࣎⌅Ǌ˄ 䍒Ա[2012]16 ਧ˅ᨀਆᆹޘ⭏ӗ䍩ˈ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺઼у亩༷ۘǄ֯⭘ᨀਆ

Ⲵᆹޘ⭏ӗ䍩ᰦˈ኎Ҿ䍩⭘ᙗ᭟ࠪⲴˈⴤ᧕߿ߢу亩༷ۘǄ֯⭘ᨀਆⲴᆹޘ⭏ӗ䍩ᖒᡀപᇊ䍴ӗⲴˈ

䙊䗷Ā൘ᔪᐕ〻ā、ⴞᖂ䳶ᡰਁ⭏Ⲵ᭟ࠪˈᖵᆹޘ亩ⴞᆼᐕ䗮ࡠ亴ᇊਟ֯⭘⣦ᘱᰦ⺞䇔Ѫപᇊ䍴ӗ˗

਼ᰦˈ᤹➗ᖒᡀപᇊ䍴ӗᡀᵜ߿ߢу亩༷ۘˈᒦ⺞䇔⴨਼䠁仍Ⲵ㍟䇑ᣈᰗǄ䈕പᇊ䍴ӗ൘ԕਾᵏ䰤

н޽䇑ᨀᣈᰗǄ

ഋǃ䟽㾱Պ䇑᭯ㆆǃՊ䇑ՠ䇑Ⲵਈᴤ

˄а˅䟽㾱Պ䇑᭯ㆆਈᴤ

1ǃഐᢗ㹼ᯠԱъՊ䇑߶ࡉሬ㠤ⲴՊ䇑᭯ㆆਈᴤ

ᵜޜਨㅜгቺ㪓һՊㅜॱҼ⅑Պ䇞ᇑ䇞䙊䗷ǉޣҾՊ䇑᭯ㆆਈᴤⲴ䇞ṸǊ̍ Ҿ 2021 ᒤᓖᢗ㹼Ҷ

䍒᭯䜘亱ᐳⲴǉԱъՊ䇑߶ࡉㅜ 21 ਧ——』䍱(؞䇒)Ǌ(“ᯠ』䍱߶ࡉ”)ԱъՊ䇑߶؞ࡉ䇒 ሩ̍Պ䇑᭯ㆆ

⴨޵ޣᇩ䘋㹼䈳ᮤǄ

』䍱߶؞ࡉ䇒Ҷ䍒᭯䜘Ҿ 2006 ᒤ亱ᐳⲴǉԱъՊ䇑߶ࡉㅜ 21 ਧ——』䍱Ǌ(ㆰ〠“৏』䍱߶ࡉ”)Ǆ

ᯠ』䍱߶ࡉᆼழҶ』䍱Ⲵᇊѹˈᵜޜਨ൘ᯠ』䍱߶ࡉлṩᦞ』䍱Ⲵᇊѹ䇴ՠਸ਼ᱟ੖Ѫ』䍱ᡆ㘵व
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ਜ਼』䍱ǄሩҾ俆⅑ᢗ㹼ᰕࡽᐢᆈ൘Ⲵਸ਼ˈᵜޜਨ൘俆⅑ᢗ㹼ᰕ䘹ᤙн䟽ᯠ䇴ՠަᱟ੖Ѫ』䍱ᡆ㘵

वਜ਼』䍱Ǆ

˄1˅ᵜޜਨ֌Ѫ᢯』Ӫ

৏』䍱߶ࡉлˈᵜޜਨṩᦞ』䍱ᱟ੖ᇎ䍘кሶо䍴ӗᡰᴹᵳᴹޣⲴޘ䜘仾䲙઼ᣕ䞜䖜〫㔉ᵜޜ

ਨˈሶ』䍱࠶Ѫ㶽䍴』䍱઼㓿㩕』䍱Ǆ

ᯠ』䍱߶ࡉлˈᵜޜਨн޽४࠶㶽䍴』䍱о㓿㩕』䍱Ǆᵜޜਨሩᡰᴹ』䍱(䘹ᤙㆰॆ༴⨶ᯩ⌅Ⲵ

⸝ᵏ』䍱઼վԧ٬䍴ӗ』䍱䲔ཆ)⺞䇔֯⭘ᵳ䍴ӗ઼』䍱䍏٪Ǆ

൘࠶᣶ਸ਼वਜ਼Ⲵ』䍱઼䶎』䍱䜘࠶ᰦˈᵜޜਨ᤹➗਴』䍱䜘࠶অ⤜ԧṬ৺䶎』䍱䜘࠶Ⲵঅ⤜

ԧṬѻ઼Ⲵ⴨ሩ∄ֻ᩺࠶ਸ਼ሩԧǄ

ᵜޜਨ䘹ᤙṩᦞ俆⅑ᢗ㹼ᯠ』䍱߶ࡉⲴ㍟〟ᖡ૽ᮠˈ䈳ᮤ俆⅑ᢗ㹼ᯠ』䍱߶ࡉᖃᒤᒤࡍ⮉ᆈ᭦

⳺৺䍒࣑ᣕ㺘ަԆ⴨ޣ亩ⴞ䠁仍ˈн䈳ᮤਟ∄ᵏ䰤ؑ᚟Ǆ

ሩҾ俆⅑ᢗ㹼ᰕࡽⲴ㓿㩕』䍱ˈᵜޜਨ൘俆⅑ᢗ㹼ᰕṩᦞ࢙։』䍱ԈⅮ仍᤹俆⅑ᢗ㹼ᰕᵜޜਨ

໎䟿ُⅮ࡙⦷ᣈ⧠Ⲵ⧠٬䇑䟿』䍱䍏٪ˈᒦ᤹➗ԕлᯩ⌅䇑䟿֯⭘ᵳ䍴ӗ˖

о』䍱䍏٪⴨ㅹⲴ䠁仍ˈᒦṩᦞ亴Ԉ』䠁䘋㹼ᗵ㾱䈳ᮤǄᵜޜਨሩᡰᴹަԆ』䍱䟷⭘↔ᯩ⌅Ǆ

ሩҾ俆⅑ᢗ㹼ᰕࡽⲴ㓿㩕』䍱ˈᵜޜਨ൘ᓄ⭘к䘠ᯩ⌅ᰦ䟷⭘Ҷྲлㆰॆ༴⨶˖

ሩሶҾ俆⅑ᢗ㹼ᰕਾ 12 њᴸ޵ᆼᡀⲴ』䍱֌Ѫ

㓿䓰˖
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亩ⴞ 2020 ᒤ 12 ᴸ 31 ᰕ 2021 ᒤ 1 ᴸ 1 ᰕ 䈳ᮤᮠ

ᓄ᭦䍖Ⅾ 3,931,003,592.51 3,931,003,592.51

ᓄ᭦䍖Ⅾ㶽䍴

亴ԈⅮ亩 387,959,257.05 387,959,257.05

ަԆᓄ᭦Ⅾ 541,102,890.70 541,102,890.70

ᆈ䍗 2,481,387,649.25 2,481,387,649.25

ਸ਼䍴ӗ 34,444,303.27 34,444,303.27

ᤱᴹᖵ୞䍴ӗ - -

аᒤࡠ޵ᵏⲴ䶎⍱ࣘ䍴ӗ 472,014,589.20 472,014,589.20

ަԆ⍱ࣘ䍴ӗ 36,917,874.83 36,917,874.83

⍱ࣘ䍴ӗਸ䇑 11,160,488,490.05 11,160,488,490.05

䶎⍱ࣘ䍴ӗ˖

٪ᵳᣅ䍴 -

ަԆ٪ᵳᣅ䍴 -

䮯ᵏᓄ᭦Ⅾ 596,478,582.77 596,478,582.77

䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴 39,724,864.06 39,724,864.06

ަԆᵳ⳺ᐕާᣅ䍴 3,294,655.92 3,294,655.92

ަԆ䶎⍱ࣘ䠁㶽䍴ӗ - -

ᣅ䍴ᙗᡯൠӗ - -

പᇊ䍴ӗ 4,347,690,185.76 4,347,074,416.33 -615,769.43

൘ᔪᐕ〻 277,917,595.96 277,917,595.96

⭏ӗᙗ⭏⢙䍴ӗ - -

⋩≄䍴ӗ - -

֯⭘ᵳ䍴ӗ 52,499,234.02 52,499,234.02

ᰐᖒ䍴ӗ 644,848,873.31 644,848,873.31

ᔰਁ᭟ࠪ 70,840,603.10 70,840,603.10

୶䂹 4,822,612.24 4,822,612.24

䮯ᵏᖵ᩺䍩⭘ 37,449,286.32 37,449,286.32
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亩ⴞ 2020 ᒤ 12 ᴸ 31 ᰕ 2021 ᒤ 1 ᴸ 1 ᰕ 䈳ᮤᮠ

ᓄ᭦⾘ᦞ 198,565,081.86 198,565,081.86

ᓄ᭦䍖Ⅾ 3,243,398,212.90 3,243,398,212.90

ᓄ᭦䍖Ⅾ㶽䍴

亴ԈⅮ亩 356,693,139.92 356,693,139.92

ަԆᓄ᭦Ⅾ 534,813,716.48 534,813,716.48

ᆈ䍗 1,501,094,067.24 1,501,094,067.24

ਸ਼䍴ӗ

ᤱᴹᖵ୞䍴ӗ

аᒤࡠ޵ᵏⲴ䶎⍱ࣘ䍴ӗ

ަԆ⍱ࣘ䍴ӗ 11,992,177.79 11,992,177.79

⍱ࣘ䍴ӗਸ䇑 8,383,185,007.68 8,383,185,007.68

䶎⍱ࣘ䍴ӗ˖

٪ᵳᣅ䍴

ަԆ٪ᵳᣅ䍴

䮯ᵏᓄ᭦Ⅾ 118,042,718.32 118,042,718.32

䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴 3,210,916,605.77 3,210,916,605.77

ަԆᵳ⳺ᐕާᣅ䍴

ަԆ䶎⍱ࣘ䠁㶽䍴ӗ

ᣅ䍴ᙗᡯൠӗ

പᇊ䍴ӗ 1,527,047,651.31 1,527,047,651.31

൘ᔪᐕ〻 264,204,509.59 264,204,509.59

⭏ӗᙗ⭏⢙䍴ӗ

⋩≄䍴ӗ

֯⭘ᵳ䍴ӗ 29,118,673.05 29,118,673.05

ᰐᖒ䍴ӗ 551,542,724.18 551,542,724.18

ᔰਁ᭟ࠪ 68,058,401.16 68,058,401.16

୶䂹
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亩ⴞ 2020 ᒤ 12 ᴸ 31 ᰕ 2021 ᒤ 1 ᴸ 1 ᰕ 䈳ᮤᮠ

䮯ᵏᖵ᩺䍩⭘ 17,028,808.73 17,028,808.73

䙂ᔦᡰᗇ〾䍴ӗ 59,495,216.19 59,495,216.19

ަԆ䶎⍱ࣘ䍴ӗ 20,751,289.00 20,751,289.00

䶎⍱ࣘ䍴ӗਸ䇑 5,837,087,924.25 5,866,206,597.30 29,118,673.05

䍴ӗᙫ䇑 14,220,272,931.93 14,249,391,604.98 29,118,673.05

⍱ࣘ䍏٪˖

⸝ᵏُⅮ 1,925,000,000.00 1,925,000,000.00

Ӕ᱃ᙗ䠁㶽䍏٪

㹽⭏䠁㶽䍏٪

ᓄԈ⾘ᦞ 1,870,520,262.89 1,870,520,262.89

ᓄԈ䍖Ⅾ
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亩ⴞ 2020 ᒤ 12 ᴸ 31 ᰕ 2021 ᒤ 1 ᴸ 1 ᰕ 䈳ᮤᮠ

䮯ᵏᓄԈ㙼ᐕ㯚䞜

亴䇑䍏٪ 320,000.00 320,000.00

䙂ᔦ᭦⳺ 31,615,477.04 31,615,477.04

䙂ᔦᡰᗇ〾䍏٪ 24,046,227.81 24,046,227.81

ަԆ䶎⍱ࣘ䍏٪

䶎⍱ࣘ䍏٪ਸ䇑 1,837,578,738.39 1,860,951,688.02 23,372,949.63

䍏٪ਸ䇑 8,978,370,166.52 9,007,488,839.57 29,118,673.05

㛑ьᵳ⳺˖

㛑ᵜ 1,087,497,465.00 1,087,497,465.00

ަԆᵳ⳺ᐕާ

ަѝ˖Ոݸ㛑

≨㔝٪

䍴ᵜޜ〟 2,747,881,788.72 2,747,881,788.72

ᓃᆈ㛑˖߿ 134,532,063.13 134,532,063.13

ަԆ㔬ਸ᭦⳺

у亩༷ۘ 20,396,267.04 20,396,267.04

⳸։ޜ〟 219,380,786.24 219,380,786.24

ᵚ࠶䝽࡙⏖ 1,301,278,521.54 1,301,278,521.54

㛑ьᵳ⳺ਸ䇑 5,241,902,765.41 5,241,902,765.41

䍏٪઼㛑ьᵳ⳺ਸ䇑 14,220,272,931.93 14,249,391,604.98 29,118,673.05

1、 ަԆՊ䇑᭯ㆆਈᴤ

䀓䟺ㅜࡉ߶ਨᢗ㹼䍒᭯䜘亱ᐳⲴǉԱъՊ䇑ޜ 14 ਧǊǃǉԱъՊ䇑߶ࡉ䀓䟺ㅜ 15 ਧǊ̍ ሩ䍒࣑ᣕ

㺘ᰐᖡ૽Ǆ

˄Ҽ˅ 䟽㾱Պ䇑ՠ䇑ਈᴤ

ᰐ䟽㾱Պ䇑ՠ䇑ਈᴤ

ӄǃ࡙⏖࠶䝽

ᵜޜਨㄐ〻㿴ᇊˈޜਨ〾ਾ࡙⏖᤹ԕл亪ᒿ৺㿴ᇊ࠶䝽˖

Aǃᕕ㺕ҿᦏ
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GR202043001982,ᴹ᭸ᵏйᒤǄṩᦞǉѝॾӪ≁઼ޡഭԱъᡰᗇ〾⌅Ǌ઼ǉഭᇦ〾࣑ᙫተޣҾ儈ᯠᢰ

ᵟԱъ 2008 ᒤᓖ㕤㓣Աъᡰᗇ〾䰞仈Ⲵ䙊⸕Ǌ˄ ഭ〾࠭[2008]ㅜ 985 ਧ˅㿴ᇊˈᵜޜਨᇎ㹼 15%ⲴԱ

ъᡰᗇ〾〾⦷Ǆ

ᵜޜਨᆀޜਨኡ⋣Ც㜭⢩⿽㻵༷㛑ԭᴹ䲀ޜਨǃѝ䫱ኡ⋣ᐕ〻㻵༷㛑ԭᴹ䲀ޜਨǃѝ䱵ኡ⋣、

ᢰᴹ䲀䍓ԫޜਨǃᰐ䭑ᗵݻ⏢঻㛑ԭᴹ䲀ޜਨҏӛਇк䘠᭯ㆆǄ

〠ਨ਽ޜ ᡰᗇ〾⦷ 儈ᯠᢰᵟ䇱Җਧ Ոᜐᵏ䰤 Ոᜐ৏ഐ

ኡ⋣Ც㜭㻵༷㛑ԭᴹ䲀ޜਨ 15% GR202043001982 2020 ᒤ-2023 ᒤ 儈ᯠᢰᵟԱъ

ኡ⋣Ც㜭⢩⿽㻵༷㛑ԭޜਨ 15% GR202143000052 2021 ᒤ-2024 ᒤ 儈ᯠᢰᵟԱъ

ѝ䫱ኡ⋣ᐕ〻㻵༷㛑ԭᴹ䲀ޜਨ 15% GR202143000959 2021 ᒤ-2024 ᒤ 儈ᯠᢰᵟԱъ

ѝ䱵ኡ⋣、ᢰᴹ䲀䍓ԫޜਨ 15% GR201943000769 2019 ᒤ-2022 ᒤ 儈ᯠᢰᵟԱъ

ᰐ䭑ᗵݻ⏢঻㛑ԭᴹ䲀ޜਨ 15% GR202132005940 2021 ᒤ-2024 ᒤ 儈ᯠᢰᵟԱъ
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༷߶ൿ䍖˖߿ 6,846,447.54 2,061,260.91

ਸ䇑 318,172,132.18 262,375,606.92

2ǃ᤹ൿ䍖߶༷䇑ᨀᯩ⌅࠶㊫ᣛ䵢

⿽㊫

ᵏᵛ։仍

䍖䶒։仍 ൿ䍖߶༷ 䍖䶒ԧ٬

䠁仍 ∄ֻ(%) 䠁仍 䇑ᨀ∄ֻ(%)

᤹অ亩䇑ᨀൿ䍖߶༷

᤹㓴ਸ䇑ᨀൿ䍖߶༷ 325,018,579.72 100.00 6,846,447.54 2.11 318,172,132.18

ަѝ˖䬦㹼᢯ށ 82,322,710.03 25.33 82,322,710.03

୶ъ᢯ށ 242,695,869.69 74.67 6,846,447.54 2.82 235,849,422.15

ਸ䇑 325,018,579.72 100.00 6,846,447.54 2.11 318,172,132.18

⿽㊫

ᵏࡍ։仍

䍖䶒։仍 ൿ䍖߶༷ 䍖䶒ԧ٬

䠁仍 ∄ֻ(%) 䠁仍 䇑ᨀ∄ֻ(%)

᤹অ亩䇑ᨀൿ䍖߶༷

᤹㓴ਸ䇑ᨀൿ䍖߶༷ 264,436,867.83 100.00 2,061,260.91 0.78 262,375,606.92

ަѝ˖䬦㹼᢯ށ 58,310,776.30 22.05 58,310,776.30

୶ъ᢯ށ 206,126,091.53 77.95 2,061,260.91 1.00 204,064,830.62

ਸ䇑 264,436,867.83 100.00 2,061,260.91 0.78 262,375,606.92

᤹অ亩䇑ᨀൿ䍖߶༷˖ᰐ

˄2˅᤹㓴ਸ䇑ᨀൿ䍖߶༷˖

㓴ਸ਽〠

ᵏᵛ։仍

䍖䶒։仍 ൿ䍖߶༷ 䇑ᨀ∄ֻ(%)

୶ъ᢯ށ≷⾘ 242,695,869.69 6,846,447.54 2.82

ਸ䇑 242,695,869.69 6,846,447.54 2.82

3ǃൿ䍖߶༷ᵜᵏ䇑ᨀ৺ਈࣘᛵߥ

㊫࡛ ᵏࡍ։仍 ᵜᵏਈࣘ䠁仍 ᵏᵛ։仍
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䇑ᨀ ᭦എᡆ䖜എ Ṩ䬰

୶ъ᢯ށ⾘ᦞ 2,061,260.91 4,785,186.63 6,846,447.54

ਸ䇑 2,061,260.91 4,785,186.63 6,846,447.54

4ǃᵏᵛ䳶ഒᐢ䍘ᣬⲴᓄ᭦⾘ᦞ˖ᰐ

5ǃᵏᵛޜਨᐢ㛼Җ㔉䶎䬦㹼Ԇᯩф൘䍴ӗ䍏٪㺘ᰕቊᵚࡠᵏⲴᓄ᭦⾘ᦞ

亩ⴞ ᵏᵛ㓸→⺞䇔䠁仍

䬦㹼᢯ށ≷⾘ 1,578,174,822.16

୶ъ᢯ށ≷⾘

ਸ䇑 1,578,174,822.16

6ǃᵏᵛޜਨᐢ㓿䍤⧠ˈնቊᵚࡠᵏⲴᓄ᭦⾘ᦞᛵߥ˖ᰐ

7ǃᵏᵛޜਨഐࠪ⾘Ӫᵚን㓖㘼ሶަ䖜ᓄ᭦䍖ⅮⲴ⾘ᦞ
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⿽㊫

ᵏᵛ։仍

䍖䶒։仍 ൿ䍖߶༷ 䍖䶒ԧ٬

䠁仍 ∄ֻ(%) 䠁仍 䇑ᨀ∄ֻ(%) 䠁仍

᤹অ亩䇑ᨀൿ䍖߶༷ 1,779,108,048.04 35.83 567,411,948.91 31.89 1,211,696,099.13

᤹㓴ਸ䇑ᨀൿ䍖߶༷ 3,186,890,853.57 64.17 160,549,802.86 5.04 3,026,341,050.71

ਸ䇑 4,965,998,901.61 100.00 727,961,751.77 14.66 4,238,037,149.84

1,031,47,87.7
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䍖喴 ᮤњᆈ㔝ᵏ亴ᵏؑ⭘

ᦏཡ⦷˄%˅

ᵏᵛ䍖䶒։仍 ᵏᵛ٬߿߶༷

1 ᒤԕ޵(ਜ਼ 1 ᒤ) 2 2,572,823,465.66 51,456,469.31

1 㠣 2 ᒤ(ਜ਼ 2 ᒤ) 6 413,631,830.28 24,817,909.82

2 㠣 3 ᒤ(ਜ਼ 3 ᒤ) 15 113,447,756.03 17,017,163.40

3 㠣 4 ᒤ(ਜ਼ 4 ᒤ) 30 18,444,157.95 7,377,663.18

4 㠣 5 ᒤ(ਜ਼ 5 ᒤ) 70 28,876,821.68 20,213,775.18

5 ᒤԕк 100 39,666,821.97 39,666,821.97

ਸ䇑 3,186,890,853.57 160,549,802.86

3ǃൿ䍖߶༷ᵜᵏ䇑ᨀ৺ਈࣘᛵߥ

㊫࡛ ᵏࡍ։仍
ᵜᵏਈࣘ
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অս਽〠 ᵏᵛ։仍 䍖喴
ঐᓄ᭦䍖Ⅾᙫ仍Ⲵ

∄ֻ(%) ൿ䍖߶༷ᵏᵛ։仍

ㅜഋ਽ 150,265,141.58 2-3 ᒤ 3.03 9,101,632.65

ㅜӄ਽ 92,744,784.72 5 ᒤԕк 1.87 64,917,162.03

ਸ䇑 979,446,979.78 132,222,490.86

6ǃഐ䠁㶽䍴ӗ䖜〫㘼㓸→⺞䇔Ⲵᓄ᭦䍖Ⅾ˖

䠁㶽䍴ӗ䖜〫Ⲵᯩᔿ 㓸→⺞䇔Ⲵᓄ᭦Ⅾ亩䠁仍 㓸→⺞䇔࡙ᗇᡆᦏཡ

䍴ӗ䇱ॆࡨ 1,037,413,641.62 -87,893,929.62

ਸ䇑 1,037,413,641.62 -87,893,929.62

⌘˖ᴥ ᵏ䠁㶽䍴ӗ䖜〫ᰦ⛩㓸→⺞䇔Ⲵᓄ᭦䍖Ⅾ৏٬䠁仍 104,465.78 зݳ 䈕̍䜘࠶ᓄ᭦䍖Ⅾᐢ䇑

ᨀൿ䍖䠁仍 724.42 зݳˈ㓸→⺞䇔ᓄ᭦䍖Ⅾ߰仍 103,741.36 зݳǄ

˄ഋ˅亴ԈⅮ亩

1
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অս਽〠 䠁仍 ঐ亴ԈⅮ亩ᵏᵛ։仍ਸ䇑ᮠⲴ∄ֻ˄%˅䠁仍

䠁仍
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Ⅾ亩ᙗ䍘 ᵏᵛ䍖䶒։仍 ᵏࡍ䍖䶒։仍

ᖰᶕⅮ 530,677,699.60 429,234,975.98

䇱䠁؍ 45,977,134.02 116,942,401.21

йᒤԕкⲴ亴Ԉ䍖Ⅾ 16,330,571.08 12,042,408.17

њӪُ᭟Ⅾ 15,335,528.64 13,943,927.33

ԓ᭦ԓԈⅮ 209,803.66 28,075,795.81

ަԆ 8,562,554.30 42,931.40

ਸ䇑 617,093,291.30 600,282,439.90

˄3˅ൿ䍖߶༷ᵜᵏ䇑ᨀ৺ਈࣘᛵߥ

ൿ䍖߶༷

ㅜа䱦⇥ ㅜҼ䱦⇥ ㅜй䱦⇥

ਸ䇑ᵚᶕ 12 њᴸ亴ᵏؑ

⭘ᦏཡ

ᮤњᆈ㔝ᵏ亴ᵏؑ

⭘ᦏཡ(ᵚਁ⭏ؑ⭘

(٬߿

ᮤњᆈ㔝ᵏ亴ᵏؑ⭘

ᦏཡ(ᐢਁ⭏ؑ⭘߿

٬)

2021 ᒤ 1 ᴸ 1 ᰕ։仍 2,238,120.73 40,645,326.24 16,296,102.23 59,179,549.20

2021 ᒤ 1 ᴸ 1 ᰕ։仍൘ᵜᵏ 38,407,205.51 -38,407,205.51

--䖜ޕㅜҼ䱦⇥ -2,238,120.73 2,238,120.73

--䖜ޕㅜй䱦⇥

--䖜എㅜҼ䱦⇥

--䖜എㅜа䱦⇥ 40,645,326.24 -40,645,326.24

ᵜᵏ䇑ᨀ 20,963,508.43 2,109,948.56 359,802.02 23,433,259.01

ᵜᵏ᭦എᡆ䖜എ

ᵜᵏ䖜䬰

ᵜᵏṨ䬰

ਸᒦ㤳തਈॆ

2021 ᒤ 12 ᴸ 31 ᰕ։仍 61,608,834.67 4,348,069.29 16,655,904.25 82,612,808.21

˄4˅᤹⅐Ⅾᯩᖂ䳶Ⲵᵏᵛ։仍ࡽӄ਽ⲴަԆᓄ᭦ᛵߥ

অս਽〠 Ⅾ亩ᙗ䍘 ᵏᵛ։仍 䍖喴
ঐަԆᓄ᭦ᵏᵛ։仍

ਸ䇑ᮠⲴ∄ֻ˄ˁ˅

ൿ䍖߶༷ᵏᵛ

։仍

ㅜа਽ ᖰᶕⅮ 178,649,908.79 1 ᒤԕ޵ 28.95 3,572,998.18

ㅜҼ਽ ᖰᶕⅮ 52,207,778.72 1-2 ᒤ 8.46 1,831,530.03
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অս਽〠 Ⅾ亩ᙗ䍘

ᮠⲴ∀⍘
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亩ⴞ ᵏࡍ։仍

ᵜᵏਈࣘ䠁仍 ᵏᵛ։仍 ৏ഐ

䇑ᨀ 䖜എ 䖜䬰ᡆṨ䬰

ᐢᆼᐕᵚ㔃㇇ᐕ〻Ⅾ 667,619.50 9,060,484.98 0.00 0.00 9,728,104.48

ਸ䇑 667,619.50 9,060,484.98 0.00 0.00 9,728,104.48

ൿ䍖߶༷

ㅜа䱦⇥ ㅜҼ䱦⇥ ㅜй䱦⇥

ਸ䇑
ᵚᶕ 12 њᴸ亴

ᵏؑ⭘ᦏཡ

ᮤњᆈ㔝ᵏ亴ᵏؑ⭘ᦏཡ

(ᵚਁ⭏ؑ⭘٬߿)
ᮤњᆈ㔝ᵏ亴ᵏؑ⭘ᦏཡ(ᐢ

(٬߿⭘ؑ⭏ਁ

2021 ᒤ 1 ᴸ 1 ᰕ։仍 667,619.50 667,619.50

2021 ᒤ 1 ᴸ 1 ᰕ։仍൘

ᵜᵏ

667,619.50 667,619.50

--䖜ޕㅜҼ䱦⇥

--䖜ޕㅜй䱦⇥

--䖜എㅜҼ䱦⇥

--䖜എㅜа䱦⇥

ᵜᵏ䇑ᨀ 6,028,523.57 3,031,961.41 9,060,484.98

ᵜᵏ䖜എ

ᵜᵏ䖜䬰

ᵜᵏṨ䬰

ਸᒦ㤳തਈॆ

2021 ᒤ 12 ᴸ 31 ਸᒦ㤳തਈॆ

ਸᒦ㤳തਈॆ ਸᒦ㤳തਈॆਸᒦ㤳തਈॆ
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亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍

ᵚᣥᢓ䘋亩〾 76,095,988.42 32,186,761.41

亴Ӕᡰᗇ〾 24,022,307.16 4,557,978.04

ަԆ 173,135.38

ሿ䇑 100,118,295.58 36,917,874.83

༷߶٬߿˖߿

ਸ䇑 100,118,295.58 36,917,874.83

˄ॱ˅䮯ᵏᓄ᭦Ⅾ

亩ⴞ

ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍

䍖䶒։仍 ༷߶٬߿ 䍖䶒ԧ٬ 䍖䶒։仍 ༷߶٬߿ 䍖䶒ԧ٬

㶽䍴』䍱Ⅾ 584,728,325.66 2,191,864.28 582,536,461.38 761,439,294.41 12,725,286.91 748,714,007.50

ަѝ˖ᵚᇎ⧠

㶽䍴᭦⳺
115,321,804.49 115,321,804.49 157,584,644.20 157,584,644.20

ᵏ᭦Ⅾ䬰୞࠶

୶૱
365,459,589.44 5,350,080.16 360,109,509.28 311,846,799.39 5,004,401.31 306,842,398.08

׋ᵏ᭦Ⅾᨀ࠶

ࣣ࣑

ငᢈ䍧Ⅾ

ሿ䇑

߿ а̟ᒤࡠ޵

ᵏ䜘࠶
514,336,141.87 514,336,141.87 472,014,589.20 472,014,589.20

ަԆ 17,261,901.00 2,750,000.00 14,511,901.00 15,686,766.39 2,750,000.00 12,936,766.39

ਸ䇑 453,113,674.23 10,291,944.44 442,821,729.79 616,958,270.99
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ൿ䍖߶༷ ㅜа䱦⇥ ㅜҼ䱦⇥ ㅜй䱦⇥ ਸ䇑

--䖜ޕㅜй䱦⇥

--䖜എㅜҼ䱦⇥

--䖜എㅜа䱦⇥

ᵜᵏ䇑ᨀ -10,187,743.78 -10,187,743.78

ᵜᵏ᭦എᡆ䖜എ

ᵜᵏ䖜䬰

ᵜᵏṨ䬰

ਸᒦ㤳തਈॆ

2021 ᒤ 12 ᴸ 31 ᰕ։仍 10,291,944.44 10,291,944.44

2ǃഐ䠁㶽䍴ӗ䖜〫㘼㓸→⺞䇔Ⲵ䮯ᵏᓄ᭦Ⅾ˖ᰐഐ䠁㶽䍴ӗ䖜〫㘼㓸→⺞䇔Ⲵ䮯ᵏᓄ᭦Ⅾ

3ǃ䖜〫䮯ᵏᓄ᭦Ⅾф㔗㔝⎹ޕⲴ䍴ӗǃ䍏٪䠁仍˖ᰐ䖜〫䮯ᵏᓄ᭦Ⅾф㔗㔝⎹ޕⲴ䮯ᵏᓄ᭦Ⅾ

˄ॱа˅䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴

㻛ᣅ䍴অս
ᵏࡍ։仍˄䍖

䶒ԧ٬˅

ᵜᵏ໎߿ਈࣘ

䘭࣐ᣅ䍴 ቁᣅ䍴߿
ᵳ⳺⌅л⺞䇔Ⲵ

ᣅ䍴ᦏ⳺
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㔝㺘

㻛ᣅ䍴অս

ᵜᵏ໎߿ਈࣘ ᵏᵛ։仍˄ 䍖䶒

ԧ٬˅

ަѝ˖٬߿߶༷ᵏᵛ։

仍
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亩ⴞ਽〠
ᵜᒤ⺞䇔Ⲵ

㛑࡙᭦ޕ
㍟䇑࡙ᗇ ㍟䇑ᦏཡ

ަԆ㔬ਸ

᭦⳺䖜ޕ

⮉ᆈ᭦⳺

Ⲵ䠁仍

ᤷᇊѪԕݱޜԧ

٬䇑䟿фަਈࣘ

䇑ަޕԆ㔬ਸ᭦

⳺Ⲵ৏ഐ

ަԆ㔬ਸ᭦⳺䖜ޕ

⮉ᆈ᭦⳺Ⲵ৏ഐ

䲀ޜਨ ⳺ᐕާᣅ䍴

ަԆ
኎Ҿ䶎Ӕ᱃ᙗᵳ

⳺ᐕާᣅ䍴

ਸ䇑

˄ॱй˅പᇊ䍴ӗ

亩ⴞ ⌘ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍

പᇊ䍴ӗ 1 4,946,077,144.41 4,347,074,416.33

പᇊ䍴ӗ␵⨶ 2

ਸ䇑 4,946,077,144.41 4,347,074,416.33

1ǃപᇊ䍴ӗ

˄1˅പᇊ䍴ӗᛵߥ

亩ⴞ
ᡯቻ৺ᔪㆁ

⢙
ᵪಘ䇮༷ 䘀䗃ᐕާ ⭥ᆀ䇮༷

伎ᵪ৺ਁࣘ

ᵪ
ަԆ ਸ䇑

аǃ䍖䶒৏

٬˖

1.ᵏࡍ։仍 1,628,709,724.95 756,983,739.14 76,117,030.28 61,817,077.02 2,815,647,036.12 33,238,555.22 5,372,513,162.73

2.ᵜᵏ໎࣐䠁

仍
206,842,699.14 312,297,031.15 28,816,432.25 26,503,794.53 520,188,596.01 1,958,690.52 1,096,607,243.60

˄1˅䍝㖞 41,905,509.35 279,079,997.81 28,054,193.31 22,647,819.99 520,188,596.01 1,958,690.52 893,834,806.99

˄2˅൘ᔪᐕ

〻䖜ޕ
164,937,189.79 24,432,787.93 28,155.34 189,398,133.06

˄3˅Աъਸ

ᒦ໎࣐
8,784,245.41 762,238.94 3,827,819.20 13,374,303.55

3.ᵜᵏ߿ቁ䠁

仍
43,118.81 57,579,474.77 2,891,036.91 4,341,707.79 76,654,711.90 324,106.93 141,834,157.11

˄1˅༴㖞ᡆ

ᣕᓏ
43,118.81 57,579,474.77 2,891,036.91 4,341,707.79 76,654,711.90 324,106.93 141,834,157.11

ަԆਈࣘ˄ ≷

⦷ᖡ૽˅
-1,645,469.21 -1,841,516.92 -278,967.78 443,767.73 -164,492,656.22 -2,483,945.38 -170,298,787.78

4.ᵏᵛ։仍 1,833,863,836.07 1,009,859,778.60 101,763,457.84 84,422,931.49 3,094,688,264.01 32,389,193.43 6,156,987,461.44

Ҽǃ㍟䇑ᣈᰗ
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亩ⴞ
ᡯቻ৺ᔪㆁ

⢙
ᵪಘ䇮༷ 䘀䗃ᐕާ ⭥ᆀ䇮༷

伎ᵪ৺ਁࣘ

ᵪ
ަԆ ਸ䇑

1.ᵏࡍ։仍 189,572,754.04 374,246,353.55 28,685,902.17 29,661,988.65 384,251,841.69 17,889,498.39 1,024,308,338.49

2.ᵜᵏ໎࣐䠁

仍
63,119,503.71 88,646,493.36 14,165,932.34 10,120,090.23 139,653,177.50 4,242,846.54 319,948,043.68

˄1˅䇑ᨀ 63,119,503.71 88,646,493.36 14,165,932.34 10,120,090.23 139,653,177.50 4,242,846.54 319,948,043.68

3.ᵜᵏ߿ቁ䠁

仍
626,556.33 38,455,214.63 2,680,370.77 3,854,163.01 76,654,711.90 306,337.94 122,577,354.58

˄1˅༴㖞ᡆ

ᣕᓏ
626,556.33 38,455,214.63 2,680,370.77 3,854,163.01 76,654,711.90 306,337.94 122,577,354.58

ަԆਈࣘ˄ ≷

⦷ᖡ૽˅
-1,360,986.68 408,829.13 -14,750.23 453,857.53 -9,543,946.46 -711,713.85 -10,768,710.56

4.ᵏᵛ։仍 250,704,714.74 424,846,461.41 40,156,713.51 36,381,773.40 437,706,360.83 21,114,293.14 1,210,910,317.03

йǃ٬߿߶༷

1.ᵏࡍ։仍 1,088,698.51 41,709.40 1,130,407.91

2.ᵜᵏ໎࣐䠁

仍

˄1˅䇑ᨀ

3.ᵜᵏ߿ቁ䠁

仍
1,088,698.51 41,709.40 1,130,407.91

˄1˅༴㖞ᡆ

ᣕᓏ
1,088,698.51 41,709.40 1,130,407.91

ަԆਈࣘ˄ ≷

⦷ᖡ૽˅

4.ᵏᵛ։仍

ഋǃ䍖䶒ԧ٬

1.ᵏᵛ䍖䶒ԧ

٬
1,583,159,121.33 585,013,317.19 61,606,744.33 48,041,158.09 2,656,981,903.18 11,274,900.29 4,946,077,144.41

2.ᵏࡍ䍖䶒ԧ

٬
1,439,136,970.91 381,648,687.08 47,389,418.71 32,155,088.37 2,431,395,194.43 15,349,056.83 4,347,074,416.33

⌘˖˄ 1˅ᵏࡍᮠਈࣘѪՊ䇑᭯ㆆǃՊ䇑ՠ䇑ਈᴤᡰ㠤,䈖㿱䱴⌘ഋՊ䇑᭯ㆆǃՊ䇑ՠ䇑ਈᴤ

˄2˅Ჲᰦ䰢㖞Ⲵപᇊ䍴ӗᛵߥ˖ᰐ

˄3˅䙊䗷㓿㩕』䍱』ࠪⲴപᇊ䍴ӗ˖

亩ⴞ ᵏᵛ䍖䶒ԧ٬

伎ᵪ৺ਁࣘᵪ 2,022,417,471.52
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亩ⴞ ᵏᵛ䍖䶒ԧ٬

ᡯቻᔪㆁ⢙ 5,607,624.06

ᵪಘ䇮༷ 18,938,026.56

˄4˅ᣕ੺ᵏᵛപᇊ䍴ӗᣥᣬᛵߥ˖

亩ⴞ ᵏᵛ䍖䶒ԧ٬

ᵪಘ䇮༷ 68,412,902.74
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亩ⴞ ᡯቻ৺ᔪㆁ⢙ ᵪಘ䇮༷ ⭥ᆀ䇮༷ ਸ䇑

ഋǃ䍖䶒ԧ٬

1.ᵏᵛ䍖䶒ԧ٬ 52,322,711.49 13,368,311.69 989,029.12 66,680,052.30

2.ᵏࡍ䍖䶒ԧ٬ 39,783,703.06 12,099,761.53 615,769.43 52,499,234.02

⌘˖֯⭘ᵳ䍴ӗᵏࡍокᒤᐞᔲ㿱䱴ഋ˖Պ䇑᭯ㆆՊ䇑ՠ䇑ਈᴤǄ

˄ॱޝ˅ᰐᖒ䍴ӗ

1ǃᰐᖒ䍴ӗᛵߥ

亩ⴞ ൏ൠ֯⭘ᵳ у࡙ᵳ 䶎у࡙ᢰᵟ 䖟Ԧ ਸ䇑

аǃ䍖䶒৏٬

1.ᵏࡍ։仍 653,606,572.27 93,804,250.51 1,736,756.50 37,589,437.64 786,737,016.92

2.ᵜᵏ໎࣐䠁仍 229,993,601.43 33,395,592.10 14,996,384.62 278,385,578.15

(1)䍝㖞 229,993,601.43 13,087,982.33 14,996,384.62 258,077,968.38

ਁ⹄䜘޵(2) 20,307,609.77 20,307,609.77

(3)Աъਸᒦ໎࣐

3.ᵜᵏ߿ቁ䠁仍 789,623.01 400,000.00 1,189,623.01

(1)༴㖞 789,623.01 400,000.00 1,189,623.01

≷⦷ਈࣘ -546,348.34 -546,348.34

4.ᵏᵛ։仍 883,053,825.36 126,410,219.60 1,336,756.50 52,585,822.26 1,063,386,623.72

Ҽǃ㍟䇑᩺䬰

1.ᵏࡍ։仍 68,672,034.67 48,924,683.70 1,336,756.50 22,954,668.74 141,888,143.61

2.ᵜᵏ໎࣐䠁仍 15,338,979.79 9,091,293.63 4,384,940.10 28,815,213.52

˄1˅䇑ᨀ 15,338,979.79 9,091,293.63 4,384,940.10 28,815,213.52

3.ᵜᵏ߿ቁ䠁仍

(1)༴㖞

≷⦷ਈࣘ 6,783.40 6,783.40

4.ᵏᵛ։仍 84,011,014.46 58,015,977.33 1,336,756.50 27,346,392.24 170,710,140.53

йǃ٬߿߶༷

1.ᵏࡍ։仍

2.ᵜᵏ໎࣐䠁仍
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亩ⴞ ൏ൠ֯⭘ᵳ у࡙ᵳ 䶎ᵳ
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㻛ᣅ䍴অս਽〠ᡆᖒ

ᡀ୶䂹Ⲵһ亩

ᵏࡍ։仍 ᵜᵏ໎࣐ ᵜᵏ߿ቁ ᵏᵛ։仍

⒆ইॾᆹส⹰ᐕ〻ᴹ

䲀ޜਨ
3,294,458.27 3,294,458.27

Avmax 䳶ഒᴹ䲀ޜਨ 65,102,928.38 65,102,928.38

ኡ⋣ᵪ൪䇮༷㛑ԭᴹ

䲀ޜਨ
4,822,612.24 4,822,612.24

ਸ䇑 75,752,674.12 75,752,674.12

2ǃ୶䂹٬߿߶༷

㻛ᣅ䍴অս਽〠ᡆᖒ

ᡀ୶䂹Ⲵһ亩
ᵏࡍ։仍

ᵜᵏ໎࣐ ᵜᵏ߿ቁ ᵏᵛ։仍

䇑ᨀ ༴㖞

ᰐ䭑ᗵݻ⏢঻㛑ԭᴹ

䲀ޜਨ
2,532,675.23 2,532,675.23

⒆ইॾᆹส⹰ᐕ〻ᴹ

䲀ޜਨ
3,294,458.27 3,294,458.27

Avmax 䳶ഒᴹ䲀ޜਨ 65,102,928.38 65,102,928.38

ኡ⋣ᵪ൪䇮༷㛑ԭᴹ

䲀ޜਨ

ਸ䇑 70,930,061.88 70,930,061.88

3ǃ୶䂹ᡰ൘䍴ӗ㓴ᡆ䍴ӗ㓴㓴ਸⲴ⴨ؑޣ᚟

䍴ӗ㓴਽〠 ᖂ኎Ҿ⇽ޜਨ㛑ь୶䂹䍖䶒ԧ٬ ᖂ኎Ҿቁᮠ㛑ь୶䂹䍖䶒ԧ٬ ᆼޘ୶䂹ԧ٬

ኡ⋣ᵪ൪䇮༷㛑ԭᴹ

䲀ޜਨ
4,090,220.40 732,391.84 4,822,612.24

4ǃ୶䂹⍻䈅

䍴ӗ㓴 䠁仍
ᣈ⧠⦷ 1-5 ᒤ

˄ਜ਼ 5 ᒤ˅䍧Ⅾ࡙⦷

2022-2026 ᒤ

⧠䠁⍱䟿⧠٬ਸ䇑

᭦䍝ኡ⋣ᵪ൪䇮༷㛑

ԭᴹ䲀ޜਨ
9,885,821.88

13.67% 17,552,904.18

ਸ䇑 9,885,821.88

ᵜޜਨṩᦞ㇑⨶ቲᢩ߶Ⲵᴰ䘁ᵚᶕ 5 ᒤ䍒࣑亴㇇઼ ᣈ⧠⦷亴䇑䈕䍴ӗ㓴Ⲵᵚᶕ⧠䠁ࡽ〾13.67%

⍱䟿⧠٬Ǆ䎵䗷 5 ᒤ䍒࣑亴㇇ѻਾᒤԭⲴ⧠䠁⍱䟿൷؍ᤱっᇊǄሩਟ᭦എ䠁仍Ⲵ亴䇑㔃᷌ᒦ⋑ᴹሬ

㠤⺞䇔٬߿ᦏཡǄն亴䇑䈕䍴ӗ㓴ᵚᶕ⧠䠁⍱䟿⧠٬ᡰ׍ᦞⲴޣ䭞ٷ䇮ਟ㜭Պਁ⭏᭩ਈˈ㇑⨶ቲ䇔

Ѫྲ᷌ޣ䭞ٷ䇮ਁ⭏䍏䶒ਈࣘˈࡉਟ㜭Պሬ㠤䈕䍴ӗ㓴Ⲵ䍖䶒ԧ٬䎵䗷ަਟ᭦എ䠁仍Ǆ

˄ॱҍ˅䮯ᵏᖵ᩺䍩⭘
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亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍

ަԆ 23,128,731.12 3,062,236.09 34,009,641.46 3,911,108.77

ਸ䇑 2,051,762,366.52 413,658,569.27 1,930,138,341.53 399,965,994.89

3ǃᵚ⺞䇔䙂ᔦᡰᗇ〾䍴ӗⲴਟᣥᢓᲲᰦᙗᐞᔲ઼ਟᣥᢓҿᦏ

亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍

ਟᣥᢓᲲᰦᙗᐞᔲ 108,217,556.40 289,472,340.27

ਟᣥᢓҿᦏ 294,326,142.91 266,593,018.57

ਸ䇑 402,543,699.31 556,065,358.84

4ǃᵚ⺞䇔䙂ᔦᡰᗇ〾䍴ӗⲴਟᣥᢓҿᦏሶҾԕлᒤᓖࡠᵏ

ᵏᒤᓖࡠ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍

2021 ᒤᓖ 11,143,444.33

2022 ᒤᓖ 12,485,921.70 12,485,921.70

2023 ᒤᓖ 14,743,183.96 15,789,781.38

2024 ᒤᓖ 12,487,881.94 12,642,423.87

2025 ᒤᓖ 17,435,069.49 19,192,360.21

2026 ᒤᓖ 55,467,614.79 195,339,087.08

2027 ᒤ৺ԕਾ 181,706,471.03

ਸ䇑 294,326,142.91 266,593,018.57

˄Ҽॱа˅ަԆ䶎⍱ࣘ䍴ӗ

亩ⴞ

ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍

䍖䶒։仍 ༷߶٬߿ 䍖䶒ԧ٬ 䍖䶒։仍 ༷߶٬߿ 䍖䶒ԧ٬

ⸯኡ亩ⴞⅮ 18,314,738.39 18,314,738.39

䍝ᡯ亴ԈⅮ 24,074,329.00 24,074,329.00 20,751,289.00 20,751,289.00

ަԆ 1,448,117.91 1,448,117.91 1,497,375.09 1,497,375.09

ਸ䇑 43,837,185.30 43,837,185.30 22,248,664.09 22,248,664.09

˄ҼॱҼ˅⸝ᵏُⅮ

1ǃ⸝ᵏُⅮ࠶㊫

亩ⴞ
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亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍

ᣥᣬُⅮ

䇱ُⅮ؍ 5,000,000.00

ؑ⭘ُⅮ 1,107,570,402.52 1,987,682,176.50

ਸ䇑 1,107,570,402.52 1,992,682,176.50

2ǃᐢ䙮ᵏᵚگ䘈Ⲵ⸝ᵏُⅮᛵߥ˖ᰐ

˄Ҽॱй˅ᓄԈ⾘ᦞ

1ǃᓄԈ⾘ᦞ࠶㊫

⿽㊫ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍

୶ъ᢯ށ≷⾘ 949,215,068.59 672,291,414.37

䬦㹼᢯ށ≷⾘ 1,605,230,688.08 1,247,491,876.52

ਸ䇑 2,554,445,756.67 1,919,783,290.89

2ǃᐢࡠᵏᵚ᭟Ԉᛵߥ˖ᰐᐢࡠᵏᵚ᭟ԈⲴᓄԈ⾘ᦞ

˄Ҽॱഋ˅ᓄԈ䍖Ⅾ

亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍

ᶀᯉⅮ 2,174,458,563.33 2,144,910,995.78

ᣅ䍴ᓄԈⅮ 65,895,576.95 112,636,917.53

ਸ䇑 2,240,354,140.28 2,257,547,913.31

˄Ҽॱӄ˅ਸ਼䍏٪

亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍

ਸ਼䍏٪ 419,700,397.91 325,004,677.99

ਸ䇑 419,700,397.91 325,004,677.99

˄Ҽॱޝ˅ᓄԈ㙼ᐕ㯚䞜

1ǃᓄԈ㙼ᐕ㯚䞜ࡇ⽪`

亩ⴞ ᵏࡍ։仍 ᵜᵏ໎࣐ ᵜᒤ߿ቁ ᵏᵛ։仍

аǃ⸝ᵏ㯚䞜 130,507,246.47 1,092,812,755.75 1,129,727,901.83 93,592,100.39

Ҽǃ⿫㙼ਾ⾿࡙-䇮ᇊᨀᆈ䇑ࡂ 1,495,414.54 43,568,291.53 42,922,245.41 2,141,460.66

йǃ䗎䘰⾿࡙ 0.00

ഋǃаᒤࡠ޵ᵏⲴަԆ⾿࡙ 0.00
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亩ⴞ ᵏࡍ։仍 ᵜᵏ໎࣐ ᵜᒤ߿ቁ ᵏᵛ։仍

ਸ䇑 132,002,661.01 1,136,381,047.28 1,172,650,147.24 95,733,561.05

2ǃ⸝ᵏ㯚䞜ࡇ⽪`

亩ⴞ ᵏࡍ։仍 ᵜᵏ໎࣐ ᵜᒤ߿ቁ ᵏᵛ։仍

аǃᐕ䍴ǃ྆䠁ǃ⍕䍤઼㺕䍤 125,375,988.10 972,317,201.43 1,010,700,226.59 86,992,962.94

Ҽǃ㙼ᐕ⾿࡙䍩 184,216.09 62,368,222.04 62,367,007.10 185,431.03

йǃ⽮Պ؍䲙䍩 3,532,453.65 27,228,964.19 26,180,624.19 4,580,793.65

ަѝ˖५⯇؍䲙䍩 112,692.14 23,845,270.74 22,352,303.14 1,605,659.74

ᐕՔ؍䲙䍩 3,424,352.47 3,302,278.71 3,747,467.14 2,979,164.04

⭏㛢؍䲙䍩 -4,590.96 81,414.74 80,853.91 -4,030.13

ഋǃտᡯޜ〟䠁 864,522.63 18,457,255.40 18,225,846.68 1,095,931.35

ӄǃᐕՊ㓿䍩઼㙼ᐕᮉ㛢㓿䍩 550,066.00 12,441,112.69 12,254,197.27 736,981.42

ǃ⸝ᵏᑖ㯚㕪औޝ

гǃ⸝ᵏ࡙⏖࠶ӛ䇑ࡂ

࡙⾿ǃ䶎䍗ᐱᙗޛ

ҍǃަԆ⸝ᵏ㯚䞜

ަѝ˖ԕ⧠䠁㔃㇇Ⲵ㛑ԭ᭟Ԉ - - - -

ਸ䇑 130,507,246.47 1,092,812,755.75 1,129,727,901.83 93,592,100.39
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亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍

њӪᖰᶕ 15,966,972.19 21,497,652.82

ԓ᭦ԓᢓⅮ৺ަԆ 473,511,154.83 391,199,259.74

䠁〟ޜǃտᡯ؍⽮ 4,355,456.25 14,450,659.83

䲀ࡦᙗ㛑ᵳഎ䍝ѹ࣑ 43,529,165.00

ਸ䇑 528,620,320.25 516,952,339.14

˄Ҽॱҍ˅аᒤࡠ޵ᵏⲴ䶎⍱ࣘ䍏٪

亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍

аᒤࡠ޵ᵏⲴ䮯ᵏُⅮ 1,611,285,764.92 1,079,995,292.77

аᒤࡠ޵ᵏⲴᓄԈ٪ࡨ

аᒤࡠ޵ᵏⲴ䮯ᵏᓄԈⅮ

аᒤࡠ޵ᵏⲴ』䍱䍏٪ 15,784,544.45 12,704,599.02

аᒤࡠ޵ᵏⲴ㔤؞ส䠁 57,306,233.02 101,764,873.04

ਸ䇑 1,684,376,542.39 1,194,464,764.83

⌘˖ᵏࡍਈॆ㿱䱴ഋ˖䟽㾱Պ䇑᭯ㆆǃՊ䇑ՠ䇑ਈᴤ

˄йॱ˅ަԆ⍱ࣘ䍏٪

亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍

ਸ਼䍏٪〾䠁 23,709,290.15

ਸ䇑 23,709,290.15

N©-�ᵏᵛ։仍

ᵏࡍ։仍ᵏࡍ։仍ᵏࡍ։仍
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亩ⴞ 2021 ᒤ 12 ᴸ 31 ᰕ 2021 ᒤ 1 ᴸ 1 ᰕ 2020 ᒤ 12 ᴸ 31 ᰕ

ᵏⲴᓄԈ』䍱Ⅾࡠ޵аᒤ˖߿ 15,784,544.45 12,704,599.02

ሿ䇑 50,440,689.76 39,178,865.57

˄йॱй˅䮯ᵏᓄԈⅮ

亩ⴞ 2021 ᒤ 12 ᴸ 31 ᰕ 2021 ᒤ 1 ᴸ 1 ᰕ 2020 ᒤ 12 ᴸ 31 ᰕ

亴᭦ᇒᡧ 33,592,939.63 47,954,569.40

ަԆ亩ⴞ 17,133,627.20 11,129,818.51

ਸ䇑 50,726,566.83
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㺕ࣙ亩ⴞ ᵏࡍ։仍
ᵜᵏᯠ໎㺕ࣙ

䠁仍

ᵜᵏ䇑ަޕԆ

᭦⳺䠁仍

ަԆਈࣘ
ᵏᵛ։仍

о䍴ӗ⴨ޣ/о᭦⳺⴨

ޣ

ᐕъਁኅ䍴䠁 14,747,980.00 14,747,980.00 о䍴ӗ⴨ޣ

ᢰᵟ৺ӗъॆ

䍴䠁
45,000,000.00 8,781,818.18 36,218,181.82 о䍴ӗ⴨ޣ

ަԆ 5,932,977.04 1,730,840.98 4,793,638.53 343,735.10 2,526,444.39 о䍴ӗ⴨ޣ

ਸ䇑 56,356,445.01 76,478,820.98 17,774,141.19 343,735.10 114,717,389.70

˄йॱޝ˅ަԆ䶎⍱ࣘ䍏٪

亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍

䙂ᔦ᭦ޕ 29,408,409.60 2,400,334.54

㔤؞ส䠁 148,039,414.57 169,854,202.86

ަԆ 69,015,575.83 754,958.85

ਸ䇑 246,463,400.00 173,009,496.25

˄йॱг˅㛑ᵜ`

亩ⴞ ᵏࡍ։仍

ᵜ⅑ਈࣘ໎߿˄+ǃ-˅ ᵏᵛ։仍

ਁ㹼ᯠ㛑 䘱㛑
䠁䖜〟ޜ

㛑
ަԆ ሿ䇑

㛑ԭᙫᮠ 1,087,497,465 -285,000 1,087,212,465
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亩ⴞ ᵏࡍ։仍 ᵜᵏ໎࣐ ᵜᵏ߿ቁ ᵏᵛ։仍

˄1˅৏ࡦᓖ䍴ᵜޜ〟䖜ޕ 4,115,146.50 4,115,146.50

˄2˅㛑ᵳ◰࣡ 43,266,055.01 7,185,308.03 50,451,363.04

˄3˅ަԆ 551,567.81 551,567.81

ሿ䇑 47,932,769.32 7,185,308.03 50,451,363.04 4,666.714.31

ਸ䇑 2,358,060,192.42 58,197,573.72 50,955,813.04 2,365,301,953.10

2ǃ䍴ᵜޜ〟ᵜᵏਈࣘ৏ഐ:⿫㙼Ӫઈᐢ㧧ᦸնቊᵚ䀓䲔䲀୞Ⲵ䲀ࡦᙗ㛑⾘⭡ޜਨഎ䍝ᒦ⌘䬰߿

ቁ䍴ᵜޜ〟 504,450.00 㛑ᵳ◰࣡䍩⭘᩺䬰໎࣐ˈݳ 7,185,308.03 ⭡⭘㛑ᵳ◰࣡䍩ޣᵜᒤᓖ䀓䬱⴨ˈݳ

ަԆ䍴ᵜޜ〟䖜ޕ㛑ᵜⓒԧ 50,451,363.04 ਨቁᮠ㛑ь໎䍴䈳ᮤޜ৺㣿ᐎኡ⋣ᱏ〻ᶀᯉ、ᢰᴹ䲀ˈݳ

䍴ᵜޜ〟 560,902.65 Ǆݳ

˄йॱҍ˅ᓃᆈ㛑

亩ⴞ ᵏࡍ։仍 ᵜᵏ໎࣐ ᵜᵏ߿ቁ ᵏᵛ։仍

㛑ᵳ◰࣡എ䍝ѹ࣑ 43,529,165.00 43,529,165.00 0.00

㛑ᵳ◰࣡എ䍝㛑ԭ 91,002,898.13 8,919,449.24 99,922,347.37

ਸ䇑 134,532,063.13 8,919,449.24 43,529,165.00 99,922,347.37

⌘˖1ǃṩᦞ
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亩ⴞ ᵜᵏ кᵏ

䈳ᮤࡽкᵏᵛᵚ࠶䝽࡙⏖ 1,786,508,946.60 1,369,397,296.00

䈳ᮤᵏࡍᵚ࠶䝽࡙⏖ਸ䇑ᮠ˄䈳໎+ˈ䈳߿-˅

䈳ᮤਾᵏࡍᵚ࠶䝽࡙⏖ 1,786,508,946.60 1,369,397,296.00

࣐˖ᵜᵏᖂ኎Ҿ⇽ޜਨ㛑ьⲴ࡙߰⏖ 318,493,535.23 564,928,233.69

〟ޜᨀਆ⌅ᇊ⳸։˖߿ 40,718,656.87 39,042,836.59

ᨀਆа㡜仾䲙߶༷

ᓄԈᲞ䙊㛑㛑࡙ 108,748,950.88 108,773,746.50

䖜֌㛑ᵜⲴᲞ䙊㛑㛑࡙

ᵏᵛᵚ࠶䝽࡙⏖ 1,955,534,874.08 1,786,508,946.60

1ǃᵜޜਨᵜᒤ䈳ᮤᵏࡍᵚ࠶䝽࡙⏖᰾㓶

ᰐ

2ǃᵜᒤ࠶޵䝽Პ䙊㛑㛑࡙[৺ަԆᵳ⳺ᐕާ㛑࡙]

ṩᦞ 2021 ᒤ 4 ᴸ 15 ᰕ㛑ьབྷՊⲴᢩ߶ˈᵜޜਨҾ 2021 ᒤ 6 ᴸ 11 ᰕੁᲞ䙊㛑㛑ь⍮ਁ⧠䠁㛑࡙

Ӫ≁ᐱ 108,748,950.88 Ǆݳ

3ǃᵜᒤ䖜֌㛑ᵜⲴᲞ䙊㛑㛑࡙˖ᵜᒤᰐ䖜֌㛑ᵜⲴᲞ䙊㛑㛑࡙

4ǃᵏᵛᵚ࠶䝽࡙⏖Ⲵ䈤᰾

˄ഋॱഋ˅㩕ъ᭦઼ޕ㩕ъᡀᵜ

1ǃ㩕ъ᭦઼ޕ㩕ъᡀᵜᛵߥ

亩ⴞ

ᵜᵏਁ⭏仍 кᵏਁ⭏仍

᭦ޕ ᡀᵜ ᭦ޕ ᡀᵜ

ѫ㩕ъ࣑ 11,155,099,942.99 8,541,263,286.22 9,190,318,686.44 6,636,072,906.41

ަԆъ࣑
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ਸ਼࠶㊫ ᐕ〻ᵪỠ 㡚オӗъ ᐕ〻ᯭᐕ৺ަԆ ਸ䇑

୶૱㊫ර 10,056,789,064.85 616,895,839.44 733,979,440.49 11,407,664,344.78

᤹㓿㩕ൠ४࠶㊫

ަѝ˖ഭ޵ 8,691,299,029.76 5,513,725.01 719,905,266.87 9,416,718,021.64

ഭ䱵৺⑟◣ਠൠ४ 1,365,490,035.09 611,382,114.43 14,074,173.62 1,990,946,323.14

ਸ䇑 10,056,789,064.85 616,895,839.44 733,979,440.49 11,407,664,344.78

ਸ਼㊫ර

ަѝ˖ᰦ⛩ን㹼 10,056,789,064.85 616,895,839.44 10,673,684,904.29

ᰦ⇥ን㹼 733,979,440.49 733,979,440.49

ਸ䇑 10,056,789,064.85 616,895,839.44 733,979,440.49 11,407,664,344.78

᤹䬰୞⑐䚃࠶㊫

ަѝ˖㠚㩕 6,316,480,678.54 616,895,839.44 733,979,440.49 7,667,355,958.47

ԓ⨶ 3,740,308,386.31 3,740,308,386.31

ਸ䇑 10,056,789,064.85 616,895,839.44 733,979,440.49 11,407,664,344.78

˄2˅кᒤ᭦ޕ⴨ؑޣ᚟

ਸ਼࠶㊫ ᐕ〻ᵪỠ 㡚オӗъ ᐕ〻ᯭᐕ৺ަԆ ਸ䇑

୶૱㊫ර 8,243,094,020.26 656,194,816.15 478,078,664.24 9,377,367,500.65

᤹㓿㩕ൠ४࠶㊫

ަѝ˖ഭ޵ 7,454,387,988.15 4,559,502.08 468,097,413.82 7,927,044,904.05

ഭ䱵৺⑟◣ਠൠ४ 788,706,032.11 651,635,314.07 9,981,250.42 1,450,322,596.60

ਸ䇑 8,243,094,020.26 656,194,816.15 478,078,664.24 9,377,367,500.65

ਸ਼㊫ර

ަѝ˖ᰦ⛩ን㹼 8,243,094,020.26 656,194,816.15 9,091,121.04 8,908,379,957.45

ᰦ⇥ን㹼 468,987,543.20 468,987,543.20

ਸ䇑 8,243,094,020.26 656,194,816.15 478,078,664.24 9,377,367,500.65

᤹䬰୞⑐䚃࠶㊫

ަѝ˖㠚㩕 5,414,068,843.65 656,194,816.15 478,078,664.24 6,548,342,324.04

ԓ⨶ 2,829,025,176.61 2,829,025,176.61
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ਸ਼࠶㊫ ᐕ〻ᵪỠ 㡚オӗъ ᐕ〻ᯭᐕ৺ަԆ ਸ䇑

ਸ䇑 8,243,094,020.26 656,194,816.15 478,078,664.24 9,377,367,500.65

3ǃᵜᵏ㩕ъ᭦ࡽޕӄ਽ᇒᡧᛵߥ

অս਽〠

ᵜᵏ кᵏ

䠁仍
ঐޜਨޘ䜘㩕ъ᭦ޕ

Ⲵ∄ֻ% 䠁仍
ঐޜਨޘ䜘㩕ъ᭦

%ֻ∄Ⲵޕ

ㅜа਽ 257,250,541.18 2.26 242,384,374.13 2.58

ㅜҼ਽ 222,847,187.26 1.95 160,768,199.82 1.71

ㅜй਽
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亩ⴞ ᵜᵏਁ⭏仍 кᵏਁ⭏仍

ਸ䇑 883,111,636.09 627,285,024.06

˄ഋॱг˅㇑⨶䍩⭘

亩ⴞ ᵜᵏਁ⭏仍 кᵏਁ⭏仍

ᣈᰗ৺᩺䬰 204,008,394.93 193,853,330.92

㯚䠁৺⾿࡙ 203,610,638.89 187,470,529.78

ᇑ䇑䇔䇱૘䈒 24,938,229.36 29,886,746.51

ᐞ᯵⊭䖖䍩 6,857,738.16 5,611,509.11

㛑ᵳ◰࣡䍩⭘ 5,527,511.46 25,545,042.30

ަԆ 95,050,783.93 81,280,727.89

ਸ䇑 539,993,296.73 523,647,886.51

˄ഋॱޛ˅⹄ਁ䍩⭘

亩ⴞ ᵜᵏਁ⭏仍 кᵏਁ⭏仍

㙼ᐕ㯚䞜 155,926,880.59 110,949,647.81

ᣈᰗ৺᩺䬰䍩⭘ 17,492,760.86 7,026,310.38

ᶀᯉᣅޕ 167,393,198.00 152,857,887.37

㛑ᵳ◰࣡ 1,669,718.52 15,515,920.23

ަԆ 55,839,337.53 34,497,522.82

ਸ䇑 398,321,895.50 320,847,288.61
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亩ⴞ ᵜᵏਁ⭏仍 кᵏਁ⭏仍

䙂ᔦ᭦⳺᩺䬰 17,774,141.19 8,620,382.35

о᭦⳺⴨ޣⲴ᭯ᓌ㺕ࣙ⺞䇔ⲴަԆ᭦⳺ 182,013,736.00 67,551,259.16

ަԆ 11,670.23 1,806.25

ਸ䇑 199,799,547.42 76,173,447.76

ަѝ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺Ⲵ᭯ᓌ㺕ࣙ˖

亩ⴞ ᵜᵏ䠁仍 кᵏ䠁仍 о䍴ӗ⴨ޣ/о᭦⳺⴨ޣ

䮯⋉㓿ᔰ४᭯ᓌ྆㺕䍴䠁 51,318,407.00 41,460,000.00 о᭦⳺⴨ޣ

䮯⋉㓿ᔰ४ᤘԈᐕъਁኅу亩䍴䠁 103,110,000.00 о᭦⳺⴨ޣ

䮯⋉৯ഭᓃ䳶ѝṨ㇇ተ䍒᭯㺕ࣙ о᭦⳺⴨ޣ

䙂ᔦ᭦⳺᩺䬰 17,774,141.19 8,620,382.35

ަԆ 27,596,999.23 26,093,065.41 о᭦⳺⴨ޣ

ਸ䇑 199,799,547.42 76,173,447.76

˄ӄॱа˅ᣅ䍴᭦⳺

亩ⴞ ᵜᵏਁ⭏仍 кᵏਁ⭏仍

ᵳ⳺⌅Ṩ㇇Ⲵ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴᭦⳺ -774,625.30 -3,280,946.45

༴㖞䶎Ӕ᱃ᙗᵳ⳺ᐕާᣅ䍴ӗ⭏Ⲵᣅ䍴᭦⳺ -94,863.28

༴㖞䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴ӗ⭏Ⲵᣅ䍴᭦⳺ 940,302.28

Ӕ᱃ᙗ䠁㶽䍴ӗ൘ᤱᴹᵏ䰤Ⲵᣅ䍴᭦⳺ 36,221.63

ԕ᩺։ᡀᵜ䇑䟿Ⲵ䠁㶽䍴ӗ㓸→⺞䇔᭦⳺ -87,893,923.62 -51,983,849.11

ਸ䇑 -88,727,190.57 -54,324,493.28

˄ӄॱҼ˅ؑ⭘٬߿ᦏཡ

亩ⴞ ᵜᵏਁ⭏仍 кᵏਁ⭏仍

ᓄ᭦⾘ᦞൿ䍖ᦏཡ -4,785,186.63 235,070.28

ᓄ᭦䍖Ⅾൿ䍖ᦏཡ -282,279,156.02 -158,084,286.67

ަԆᓄ᭦Ⅾൿ䍖ᦏཡ -23,433,259.01 -26,404,640.78

䮯ᵏᓄ᭦Ⅾൿ䍖ᦏཡ 10,187,743.78 -13,633,000.06

ਸ਼䍴ӗൿ䍖ᦏཡ -667,619.50
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亩ⴞ ᵜᵏਁ⭏仍 кᵏਁ⭏仍

ਸ䇑
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亩ⴞ ᵜᵏਁ⭏仍
䇑ޕᖃᵏ䶎㓿ᑨᙗᦏ

⳺Ⲵ䠁仍
кᵏਁ⭏仍

䇑ޕᖃᵏ䶎㓿ᑨ

ᙗᦏ⳺Ⲵ䠁仍

٪࣑䟽㓴࡙ᗇ 11,883.01 11,883.01

ަԆ 11,424,099.34 11,424,099.34 2,571,635.26 2,571,635.26

ਸ䇑 14,702,520.28 14,702,520.28 5,658,557.09 5,658,557.09

˄ӄॱޝ˅㩕ъཆ᭟ࠪ

亩ⴞ ᵜᵏਁ⭏仍
䇑ޕᖃᵏ䶎㓿ᑨᙗᦏ

⳺Ⲵ䠁仍
кᵏਁ⭏仍

䇑ޕᖃᵏ䶎㓿ᑨᙗᦏ

⳺Ⲵ䠁仍

䶎⍱ࣘ䍴ӗᣕᓏ⇱ᦏᦏཡ 2,859,657.22 2,859,657.22 3,061,357.23 3,061,357.23

ަѝ˖പᇊ䍴ӗᣕᓏ⇱ᦏᦏཡ 2,859,657.22 2,859,657.22 3,061,357.23 3,061,357.23

ᰐᖒ䍴ӗᣕᓏᦏཡ

ሩཆᦀ䎐 689,176.18 689,176.18 61,441.00 61,441.00

ަѝ˖ޜ⳺ᙗᦀ䎐 689,176.18 689,176.18

䶎ޜ⳺ᙗᦀ䎐

٪࣑䟽㓴ᦏཡ 5,812,888.70 5,812,888.70 10,463,918.57 10,463,918.57

ަԆ 4,445,688.17 4,445,688.17 5,092,972.07 5,092,972.07

ਸ䇑 13,807,410.27 13,807,410.27 18,679,688.87 18,679,688.87

˄ӄॱг˅ᡰᗇ〾䍩⭘

1ǃᡰᗇ〾䍩⭘㺘

亩ⴞ ᵜᵏਁ⭏仍 кᵏਁ⭏仍

᤹〾⌅৺⴨ޣ㿴ᇊ䇑㇇Ⲵᖃᵏᡰᗇ〾 37,212,263.97 115,710,175.86

䙂ᔦᡰᗇ〾䈳ᮤ -27,283,251.77 -29,938,016.29

ਸ䇑 9,929,012.20 85,772,159.57

2ǃՊ䇑࡙⏖оᡰᗇ〾䍩⭘䈳ᮤ䗷〻

亩ⴞ ᵜᵏਁ⭏仍

࡙⏖ᙫ仍 331,908,891.15

᤹⌅ᇊ/䘲⭘〾⦷䇑㇇Ⲵᡰᗇ〾䍩⭘ 49,786,333.67

ᆀޜਨ䘲⭘н਼〾⦷Ⲵᖡ૽ -8,050,800.08

䈳ᮤԕࡽᵏ䰤ᡰᗇ〾Ⲵᖡ૽ 5,065,074.81

нਟᣥᢓⲴᡀᵜǃ䍩⭘઼ᦏཡⲴᖡ૽ 11,991,980.10
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亩ⴞ ᵜᵏਁ⭏仍

ᵏᵚ⺞䇔䙂ᔦᡰᗇ〾䍴ӗⲴਟᣥᢓҿᦏⲴᖡ૽ࡽ⭘֯ 43,042.99

࡙⭘ԕࡽᵏ䰤〾࣑ҿᦏ 10,259,644.49

ᵜᵏᵚ⺞䇔䙂ᔦᡰᗇ〾䍴ӗ/䍏٪Ⲵᖡ૽ 3,958,551.37

、⹄㓿䍩࣐䇑ᢓ䲔 -47,570,393.07

ᣈᰗ࣐䇑ᢓ䲔 -16,936,296.68

ަԆ 1,381,874.60

ᡰᗇ〾䍩⭘ 9,929,012.20

˄ӄॱޛ˅⧠䠁⍱䟿㺘亩ⴞ

1ǃ᭦ࡠⲴަԆо㓿㩕⍫ࣘᴹޣⲴ⧠䠁

亩ⴞ ᵜᵏਁ⭏仍 кᵏਁ⭏仍

᭯ᓌ྆࣡䍴䠁 260,082,315.20 78,491,655.97

ᆈⅮ࡙᚟᭦ޕ 91,420,510.02 39,159,120.13

ަԆ 155,849,565.24 29,717,982.89

ਸ䇑 507,352,390.46 147,368,758.99

2ǃ᭟ԈⲴަԆо㓿㩕⍫ࣘᴹޣⲴ⧠䠁

亩ⴞ ᵜᵏਁ⭏仍 кᵏਁ⭏仍

ᒯ੺׳䬰䍩 105,512,638.32 50,462,530.30

、⹄䍩 55,839,337.53 34,497,522.82

ᐞ᯵⊭䖖䍩 60,884,979.85 46,227,538.22

䍩ޜ࣎ 33,125,259.16 29,015,057.88

ᤋᖵ䍩 23,043,193.89 20,562,490.68

йवᴽ࣑䍩 104,877,219.48 51,469,621.19

ѝӻ䍩⭘ 65,363,847.76 22,092,042.72

ަԆ 322,638,324.76 184,346,186.46

ਸ䇑 771,284,800.75 438,672,990.27

3ǃ᭟ԈⲴަԆоᣅ䍴⍫ࣘᴹޣⲴ⧠䠁

亩ⴞ ᵜᵏਁ⭏仍 кᵏਁ⭏仍

ⸯኡ亩ⴞⅮ 18,310,209.50
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亩ⴞ ᵜᵏਁ⭏仍 кᵏਁ⭏仍

ᣅ䍴؍䇱䠁 2,500,000.00

ᣅ䍴૘䈒䍩 2,850,478.52

൏ൠᣅḷ؍䇱䠁 104,316,925.00

ަԆ 12.00

ਸ䇑 18,310,221.50 109,667,403.52

4ǃ᭦ࡠⲴަԆоㆩ䍴⍫ࣘᴹޣⲴ⧠䠁

亩ⴞ ᵜᵏਁ⭏仍 кᵏਁ⭏仍

᭦എ᢯؍ށ䇱䠁 91,541,579.38 5,307,568.34

ަԆᐕާ㶽䍴Ⅾ 30,000,000.00 173,128,847.19

ਸ䇑 121,541,579.38 178,436,415.53

5ǃ᭟ԈⲴަԆоㆩ䍴⍫ࣘᴹޣⲴ⧠䠁

亩ⴞ ᵜᵏਁ⭏仍 кᵏਁ⭏仍

䬦㹼ُⅮㆩ䍴䍩⭘ 4,512,767.34 4,847,875.21

᭟ԈⲴ᢯؍ށ䇱䠁 18,013,369.22 239,213,758.13

᭟Ԉ୞ਾഎ』Ⅾ 16,157,885.24

ؑ⭘䇱ࡠᵏ᭟Ԉ 1,350,000.00

᭟Ԉ』䠁 31,944,768.53

ަԆ 9,708,899.24

ਸ䇑 64,179,804.33 261,569,518.58

˄ӄॱҍ˅⧠䠁⍱䟿㺘㺕ݵ䍴ᯉ

1ǃ⧠䠁⍱䟿㺘㺕ݵ䍴ᯉ

㺕ݵ䍴ᯉ ᵜᵏਁ⭏仍 кᵏਁ⭏仍

1ˊሶ࡙߰⏖䈳㢲Ѫ㓿䔀

࡙߰⏖ 321,979,878.95 576,876,395.25

༷߶٬߿⭘ؑ˖࣐ 300,309,857.88 198,554,476.73

䍴ӗ٬߿߶༷ 44,062,981.25 115,421,930.75

പᇊ䍴ӗᣈᰗǃ⋩≄䍴ӗᣈ㙇ǃ⭏ӗᙗ⭏⢙䍴ӗᣈᰗ 336,452,082.94 313,389,082.20

ᰐᖒ䍴ӗ᩺䬰 28,815,213.52 18,545,484.20
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㺕ݵ䍴ᯉ ᵜᵏਁ⭏仍 кᵏਁ⭏仍

䮯ᵏᖵ᩺䍩⭘᩺䬰 19,846,888.75 13,894,489.99

༴㖞പᇊ䍴ӗǃᰐᖒ䍴ӗ઼ަԆ䮯ᵏ䍴ӗⲴᦏཡ˄᭦⳺ԕ“ˉ”ਧປࡇ˅ -16,550,352.54 -134,343,353.30

പᇊ䍴ӗᣕᓏᦏཡ˄᭦⳺ԕ“ˉ”ਧປࡇ˅ 1,514,729.60 1,960,142.59

˅ࡇԧ٬ਈࣘᦏཡ˄᭦⳺ԕ“ˉ”ਧປݱޜ

䍒࣑䍩⭘˄᭦⳺ԕ“ˉ”ਧປࡇ˅ 296,035,964.32 336,854,714.71

ᣅ䍴ᦏཡ˄᭦⳺ԕ“ˉ”ਧປࡇ˅ 88,727,190.57 54,324,493.28

䙂ᔦᡰᗇ〾䍴ӗ߿ቁ˄໎࣐ԕ“ˉ”ਧປࡇ˅ -40,975,826.15 1,492,932.20

䙂ᔦᡰᗇ〾䍏٪໎࣐˄߿ቁԕ“ˉ”ਧປࡇ˅ 13,692,574.38 -31,430,948.49

ᆈ䍗Ⲵ߿ቁ˄໎࣐ԕ“ˉ”ਧປࡇ˅ -417,290,074.48 290,319,477.76

㓿㩕ᙗᓄ᭦亩ⴞⲴ߿ቁ˄໎࣐ԕ“ˉ”ਧປࡇ˅ -590,911,518.47 -342,352,985.25

㓿㩕ᙗᓄԈ亩ⴞⲴ໎࣐˄߿ቁԕ“ˉ”ਧປࡇ˅ -359,745,629.86 357,346,511.77

㛑ᵳ◰࣡ 7,185,308.03 33,174�,�,�a7,1ࡁ餀,308.036Ñ�s%ð�á6Ñ�s%ð�á
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亩ⴞ 䠁仍

ਨᤱᴹⲴ⧠䠁৺⧠䠁ㅹԧ⢙ޜ䍝Ҡᰕᆀ˖߿

ަѝ˖ᆱ༿䪛ኡ⋣㻵༷ᴹ䲀ޜਨ 252,340.85

࣐˖ԕࡽᵏ䰤ਁ⭏ⲴԱъਸᒦҾᵜᵏ᭟ԈⲴ⧠䠁ᡆ⧠䠁ㅹԧ⢙

ަѝ˖ᆱ༿䪛ኡ⋣㻵༷ᴹ䲀ޜਨ 0.00

ਆᗇᆀޜਨ᭟ԈⲴ⧠䠁߰仍 -252,340.85

3ǃᵜᵏ᭦ࡠⲴ༴㖞ᆀޜਨⲴ⧠䠁߰仍

亩ⴞ 䠁仍

ᵜᵏ༴㖞ᆀޜਨҾᵜᵏ᭦ࡠⲴ⧠䠁ᡆ⧠䠁ㅹԧ⢙

ަѝ˖䲅㾯⎙亶ᔪ䇮ᐕ〻ᴹ䲀ޜਨ 5,100,000.00

ਨᤱᴹⲴ⧠䠁৺⧠䠁ㅹԧ⢙ޜᵳᰕᆀࡦїཡ᧗˖߿

ަѝ˖䲅㾯⎙亶ᔪ䇮ᐕ〻ᴹ䲀ޜਨ 1,006,219.95

࣐˖ԕࡽᵏ䰤༴㖞ᆀޜਨҾᵜᵏ᭦ࡠⲴ⧠䠁ᡆ⧠䠁ㅹԧ⢙ 0.00

ަѝ˖

༴㖞ᆀޜਨ᭦ࡠⲴ⧠䠁߰仍 4,093,780.05

4ǃ⧠䠁઼⧠䠁ㅹԧ⢙Ⲵᶴᡀ

亩ⴞ ᵏᵛᮠ ᵏࡍᮠ

аǃ⧠䠁 1,928,343,380.19 2,309,691,393.64

ަѝ˖ᓃᆈ⧠䠁 163,798.88 149,031.05

ਟ䲿ᰦ⭘Ҿ᭟ԈⲴ䬦㹼ᆈⅮ 1,771,531,879.43 2,160,379,363.88



山 河 智 能 装 备 股 份 有 限 公 司 财 务 报 表 附 注

2021 年 1 月 1 日至 2021 年 12 月 31 日

106

亩ⴞ ᵏᵛ䍖䶒ԧ٬ ਇ䲀৏ഐ

പᇊ䍴ӗ 2,831,849,277.82 ᣥᣬਇ䲀

ᰐᖒ䍴ӗ 602,681,567.80 ᣥᣬਇ䲀

ਸ䇑 4,334,156,096.76

ॱа˅ཆᐱ䍗ᐱᙗ亩ⴞޝ˄

1ǃཆᐱ䍗ᐱᙗ亩ⴞ

亩ⴞ ᵏᵛཆᐱ։仍 ᣈ㇇≷⦷ ᵏᵛᣈ㇇Ӫ≁ᐱ։仍

䍗ᐱ䍴䠁

ަѝ˖㖾ݳ 32,219,647.77 6.3757 205,422,808.29

ݳ⅗ 22,988,680.00 7.2197 165,971,373.00

⑟ᐱ 370,056.30 0.8176 302,558.03

ᰕݳ 114,367,868.00 0.05415 6,193,020.05

ᯠᐱ 2,178,279.82 4.7179 10,276,906.36

丙ݳ 6,525,500,508.00 0.53602 34,996,259.22

ᓄ᭦䍖Ⅾ

ަѝ˖㖾ݳ 38,284,037.26 7.2197 276,399,263.81

ᯠ࣐එݳ 5,855,019.62 4.7179 27,623,397.07

ݳ⅗ 265,920,199.28 6.3757 1,695,427,414.55

丙ݳ 1,359,114,670.00 0.005363 7,288,931.98

ަԆᓄ᭦Ⅾ

ݳ⅗ 125,386.50 7.2197 905,252.91

⑟ᐱ 2,949,214.22 0.8176 2,411,277.55

㖾ݳ 86,593,637.56 6.3757 552,095,054.99

丙ݳ 209,005,070.00 0.005363 1,120,894.19

ᓄԈ䍖Ⅾ - -

⑟ᐱ 1,473,770.78 0.8176 1,204,954.99

ᰕݳ 489,799,497.32 0.05415 26,522,642.78

㖾ݳ 198,264,186.25 6.3757 1,264,072,972.27

丙ݳ 12,048,072,332.00
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亩ⴞ ᵏᵛཆᐱ։仍 ᣈ㇇≷⦷ ᵏᵛᣈ㇇Ӫ≁ᐱ։仍

ަԆᓄԈⅮ - -

㖾ݳ 18,245,642.70 6.3757 116,328,744.16

丙ݳ 24,931,692.00 0.005363 133,708.66

䮯ᵏُⅮ - -

㖾ݳ 137,108,416.36 6.3757 874,162,130.19

ݳ⅗ 4,950,388.54 7.2197 35,740,320.14

2ǃѫ㾱ຳཆ㓿㩕ᇎփ䈤᰾

䟽㾱ຳཆ㓿㩕ᇎփ ຳཆѫ㾱㓿㩕ൠ
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ᰐǄ

˄ӄ˅ަᆳ৏ഐⲴਸᒦ㤳തਈࣘ

ᵜᵏᯠ㓣ޕਸᒦⲴޜਨवᤜ˖ᯠ䇮ኡ⋣Ც㜭˄ᒯᐎ˅ᐕ〻㻵༷ᴹ䲀ޜਨǃኡ⋣⊏哃˄⒈▝˅ᔪ

ㆁᵪỠ䇮༷ᴹ䲀ޜਨǃ⒆ইኡ⋣Ც㜭ᐕ〻ᵪỠᴹ䲀ޜਨǃ⒆ইኡ⋣Პ⸣ंᵪỠ䇮༷ᴹ䲀ޜਨǃ⒆ই

ኡ⋣䬦؍』ᴽ࣑ᴹ䲀ޜਨǃ⒆ইኡ⋣⢙⍱ᴹ䲀ޜਨǃ⒆ই䪛᲏ኡ⋣ⸯъᴹ䲀ޜਨㅹᆀ㓗ޜਨǄ
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ᆀޜਨ਽〠
ѫ㾱㓿㩕

ൠ
ൠ޼⌘ ъ࣑ᙗ䍘

ᤱ㛑∄ֻ(ᡆ㊫լ

ᵳ⳺∄ֻ)˄%˅

㺘ߣᵳ∄

ֻ˄ %˅
ਆᗇᯩᔿ

ኡ⋣ঠቬ㻵༷㛑ԭᴹ䲀ޜਨ ঠቬ ঠቬ 䬰୞ᴽ࣑ 100.00 100.00 ᣅ䍴䇮・

ኡ⋣⅗⍢䟽ᐕޜਨ ∄࡙ᰦ ∄࡙ᰦ 䬰୞ᴽ࣑ 99.99 99.99 ᣅ䍴䇮・

ኡ⋣Ც㜭㘱᥍ᴹ䲀ޜਨ 㘱᥍ 㘱᥍ 䬰୞ᴽ࣑ 100.00 100.00 ᣅ䍴䇮・

⒆ইॾᆹส⹰ᐕ〻ᴹ䲀ޜਨ 䮯⋉ 䮯⋉ ᔪㆁᐕ〻 100.00 100.00 ᭦䍝

䮯⋉ॾ䗮Աъ㇑⨶૘䈒ᴹ䲀ޜਨ 䮯⋉ 䮯⋉ ㇑⨶૘䈒 100.00 100.00 ᣅ䍴䇮・

ᆱ༿䪛ኡ⋣䇮༷ᴹ䲀ޜਨ 䬦ᐍᐲ 䬦ᐍᐲ 䬰୞ᴽ࣑ 67 67 ᭦䍝

ѝ䱵ኡ⋣、ᢰᴹ䲀䍓ԫޜਨ 䮯⋉ 䮯⋉ ᵪỠࡦ䙐 51.00 51.00 ᣅ䍴䇮・

Avmax Group Inc ࣐᤯བྷ ࣐᤯བྷ ᣅ䍴᧗㛑 100.00 100.00 ᭦䍝

Avmax Aircraft Leasing Inc. ࣐᤯བྷ ࣐᤯བྷ 伎ᵪ』䍱 100.00 100.00 ᭦䍝

Avmax Chad SARL(Avmax Chad) ᚙ࣐㖾㓣 ᚙ࣐㖾㓣 वᵪᴽ࣑ 100.00 100.00 ᭦䍝

2029256 Alberta Ltd ࣐᤯བྷ ࣐᤯བྷ ᣅ䍴 100.00 100.00 䇮・

AIALIA(Aruba˅A.V.V 䱯励ᐤ 䱯励ᐤ 伎ᵪ』䍱 100.00 100.00 䇮・

Avmax Singapore Pte Ltd ᯠ࣐එ ᯠ࣐එ 伎ᵪ』䍱 100.00 100.00 ᣅ䍴䇮・

Avmax Aircraft Services Inc.(AASI) ࣐᤯བྷ ࣐᤯བྷ 伎ᵪ㔤؞ 100.00 100.00 ᭦䍝

Avmax Spares East Africa Limited. 㛟ቬӊ 㛟ቬӊ 㔤؞ᴽ࣑ 100.00 100.00 ᭦䍝

Avmax Advisory and Risk Mannagement
Services Inc. 㖾ഭ 㖾ഭ 䠁㶽ᴽ࣑ 60.00 60.00 ᣅ䍴䇮・

Avmax Aircraft USA Inc. 㖾ഭ 㖾ഭ 䠁㶽ᴽ࣑ 100.00 100.00 ᣅ䍴䇮・

ኡ⋣丙ഭṚᔿՊ⽮ 丙ഭ 丙ഭ 䬰୞ᴽ࣑ 100.00 100.00 ᣅ䍴䇮・

ኡ⋣Ც㜭⢩⿽㻵༷ᴹ䲀ޜਨ 䮯⋉ 䮯⋉ ᵪỠࡦ䙐 100.00 100.00 ᣅ䍴䇮・

ेӜኡ⋣ॾࡋ、ᢰᴹ䲀ޜਨ ेӜ ेӜ ᢰᵟᔰਁ 100.00 100.00 ᣅ䍴䇮・

ኡ⋣㡚オӗъᴹ䲀ޜਨ 䮯⋉ 䮯⋉ 㡚オᣅ䍴 100.00 100.00 ᣅ䍴䇮・

⒆ইኡ⋣䙊㡚ᴹ䲀ޜਨ Ṛ⍢ Ṛ⍢ 㡚オᴽ࣑ 95.65 95.65 ᭦䍝

ѝ䫱ኡ⋣ᐕ〻㻵༷㛑ԭᴹ䲀ޜਨ 䮯⋉ 䮯⋉ ᵪỠࡦ䙐 70.00 70.00 ᣅ䍴䇮・

⒆ইѝ䫱ኡ⋣ᔪ䇮ᐕ〻ᴹ䲀ޜਨ 䮯⋉ 䮯⋉ 䇮༷』䍱 100.00 100.00 ᣅ䍴䇮・

䮯⋉ࠟ㪲ᔪᶀᴹ䲀ޜਨ 䮯⋉ 䮯⋉ 䬰୞ᴽ࣑ ㇑䶒ᢈޘ

ኡ⋣ᵪ൪䇮༷㛑ԭᴹ䲀ޜਨ 䮯⋉ 䮯⋉ ᵪỠࡦ䙐 85.00 85.00 ᭦䍝

㣿ᐎॾ䛖ࡋцࡋъᣅ䍴ᴹ䲀ޜਨ 㣿ᐎ 㣿ᐎ ᣅ䍴 9Ἄƀ.00 9Ἄƀ.00 ᣅ䵪䌏덴
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ᆀޜਨ਽〠
ѫ㾱㓿㩕

ൠ
ൠ޼⌘ ъ࣑ᙗ䍘

ᤱ㛑∄ֻ(ᡆ㊫լ

ᵳ⳺∄ֻ)˄%˅

㺘ߣᵳ∄

ֻ˄ %˅
ਆᗇᯩᔿ

㣿ᐎኡ⋣ᱏ〻ᶀᯉ、ᢰᴹ䲀ޜਨ 㣿ᐎ 㣿ᐎ ⏖━⋩ 91.858 91.858 ᭦䍝

⒆ইኡ⋣Ც㜭ᗚ⧟ᵪỠࡦ䙐ᴹ䲀ޜਨ 䮯⋉ 䮯⋉ ᵪỠࡦ䙐 100.00 100.00 ᣅ䍴䇮・

ኡ⊳ഭ䱵ᐕ〻ᴹ䲀ޜਨ 䮯⋉ 䮯⋉ ᔪㆁᐕ〻 65.00 65.00 ᣅ䍴䇮・

ኡ⊳ഭ䱵ᐕ〻˄傜ᶕ㾯ӊ˅ᴹ䲀ޜਨ 傜ᶕ㾯ӊ 傜ᶕ㾯ӊ ᐕ〻ᯭᐕ 100.00 100.00 ᣅ䍴䇮・

ኡ⊳ഭ䱵ᐕ〻˄俉⑟˅ᴹ䲀ޜਨ 俉⑟ 俉⑟ ᐕ〻ᯭᐕ 100.00 100.00 ᣅ䍴䇮・

ኡ⊳ഭ䱵˄⌠ഭ˅ޜਨ

��0;�í��

������������������������ ᣅ䍴䇮・������������ �ÅCtAî0û

������������������������

�ÅCtAî0û������������ �ÅCtAî0û������������

�ÅCtAî0û
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2ǃ䶎ޘ䍴ᆀޜਨ

ᆀޜਨ਽〠
ቁᮠ㛑ьᤱ

㛑∄ֻ˄%˅

ቁᮠ㛑ь㺘

ֻ∄ᵳߣ

˄%˅

ᵜᵏᖂ኎Ҿቁ

ᮠ㛑ьⲴᦏ⳺

ᵜᵏੁቁᮠ㛑

ьᇓ੺࠶⍮Ⲵ

㛑࡙

ᵏᵛቁᮠ㛑ьᵳ

⳺։仍

䮯⋉ኡ⋣⏢঻ᴹ䲀ޜਨ 20.00 20.00 880,065,10 2,555,196.70

ᰐ䭑ᗵݻ⏢঻㛑ԭᴹ䲀ޜਨ 8.04 8.04 1,046,867.61 5,377,944.31

ᆹᗭኡ⋣ⸯъ㻵༷㛑ԭᴹ䲀ޜਨ 13.91 13.91 2,356,763.64 704,199.45

ѝ䱵ኡ⋣、ᢰᴹ䲀䍓ԫޜਨ 49.00 49.00 2,970,545.46 52,339,782.70

ѝ䫱ኡ⋣ᐕ〻㻵༷㛑ԭᴹ䲀ޜਨ 30.00 30.00 5,049,682 72,625,687.83

䙐ᴹࡦ㫉ਔኡ⋣ᐘ唾ⸯ⭘ᵪỠ޵

䲀䍓ԫޜਨ
34.00 34.00 16,913.34 27,010,528.90

ኡ⋣⊏哃˄⒈▝˅ᔪㆁᵪỠ䇮༷ᴹ

䲀ޜਨ
16.01 16.01 -2,358,369.92 22,315,710.08

3ǃ䟽㾱䶎ޘ䍴ᆀޜਨⲴѫ㾱䍒࣑ؑ᚟

ᆀޜਨ਽〠

ᵏᵛ։仍

⍱ࣘ䍴ӗ 䶎⍱ࣘ䍴ӗ 䍴ӗਸ䇑 ⍱ࣘ䍏٪ 䶎⍱ࣘ䍏٪ 䍏٪ਸ䇑

䮯 ⋉ ኡ ⋣ ⏢ ঻ ᴹ

䲀ޜਨ
42,543,715.83 3,779,937.09 46,323,652.92 31,795,166.73 31,795,166.73

ᰐ 䭑 ᗵ ݻ ⏢ ঻ 㛑

ԭᴹ䲀ޜਨ
59,265,184.37 45,678,718.15 104,943,902.52 20,010,597.40 15,344,304.45 35,354,901.85

ᆹ ᗭ ኡ ⋣ ⸯ ъ 㻵

༷㛑ԭᴹ䲀ޜਨ
53,644,981.28 128,363,883.74 182,008,865.02 149,925,013.23 20,834,783.49 170,759,796.72

ѝ 䱵 ኡ ⋣ 、 ᢰ ᴹ

䲀䍓ԫޜਨ
257,539,780.74 13,719,159.62 271,258,940.36 162,742,397.93 162,742,397.93

ѝ 䫱 ኡ ⋣ ᐕ 〻 㻵

༷㛑ԭᴹ䲀ޜਨ
313,591,058.08 170,138,375.79 483,729,433.87 237,431,104.70 237,431,104.70

޵ 㫉 ਔ ኡ ⋣ ᐘ 唾

ⸯ ⭘ ᵪ Ỡ ࡦ 䙐 ᴹ

䲀䍓ԫޜਨ

218,757,233.47 10,496,916.64 229,254,150.11 143,040,053.97 5,578,675.54 148,618,729.51

ኡ⋣⊏哃˄⒈▝˅

ᔪ ㆁ ᵪ Ỡ 䇮 ༷ ᴹ

䲀ޜਨ

86,169,993.66 33,036,658.86 119,206,652.52 39,173,338.77 39,173,338.77

㔝㺘

ᆀޜਨ਽〠

ᵏࡍ։仍

⍱ࣘ䍴ӗ 䶎⍱ࣘ䍴ӗ 䍴ӗਸ䇑 ⍱ࣘ䍏٪ 䶎⍱ࣘ䍏٪ 䍏٪ਸ䇑

䮯⋉ኡ⋣⏢঻ᴹ

䲀ޜਨ
41,611,419.49 2,614,725.34 44,226,144.83 34,346,466.27 34,346,466.27
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ᆀޜਨ਽〠 ᵏࡍ։仍

ᰐ䭑ᗵݻ⏢঻㛑

ԭᴹ䲀ޜਨ
50,657,060.11 27,420,704.31 78,077,764.42 21,966,397.03 21,966,397.03

ᆹᗭኡ⋣ⸯъ㻵

༷㛑ԭᴹ䲀ޜਨ
203,535,109.62 139,495,883.62 343,030,993.24 327,509,759.60 22,240,967.97 349,750,727.57

ѝ䱵ኡ⋣、ᢰᴹ
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1ǃ䟽㾱Ⲵਸ㩕Աъᡆ㚄㩕Աъ

ਸ㩕Աъᡆ㚄㩕Աъ਽〠
ѫ㾱㓿

㩕ൠ
ൠ޼⌘ ъ࣑ᙗ䍘

ᤱ㛑∄ֻ(%)

൘㻛ᣅ䍴

অս㺘ߣ

ᵳ∄ֻ
(%)

ሩਸ㩕Աъ

ᡆ㚄㩕Աъ

ᣅ䍴ⲴՊ䇑

༴⨶ᯩ⌅

ⴤ᧕ 䰤᧕

ᆹᆿᵪỠᔪㆁᴹ䲀ޜਨ ◣䰘 ◣䰘 ᐕ〻ᯭᐕ 50.00 50.00 ᵳ⳺⌅

⒆ইኡ⋣⑨㡷㛑ԭᴹ䲀ޜਨ 䮯⋉ 䮯⋉ 䇮༷ࡦ䙐 40.00 40.00 ᵳ⳺⌅

⒆ইኡ⋣、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ Ṛ⍢ Ṛ⍢ ≁⭘㡚オ⹄ਁ 14.91 14.91 ᵳ⳺⌅

ᜐᐎᐲ෾ᣅኡ⋣ᵪỠᐕ〻ᴹ䲀ޜਨ ᜐᐎ ᜐᐎ 䬰୞ᴽ࣑ 20.00 20.00 ᵳ⳺⌅

зᇍ㶽䍴』䍱˄к⎧˅ᴹ䲀ޜਨ к⎧ к⎧
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亩ⴞ ᵏᵛ։仍/ᵜᵏਁ⭏仍 ᵏࡍ։仍/кᵏਁ⭏仍

--ަԆ

ሩਸ㩕Աъᵳ⳺ᣅ䍴Ⲵ䍖䶒ԧ٬ 4,810,651.94 91,314.16 5,503,392.98

ᆈ൘ޜᔰᣕԧⲴਸ㩕Աъᵳ⳺ᣅ

䍴Ⲵݱޜԧ٬

㩕ъ᭦ޕ 1,796,460.20

㇑⨶䍩⭘ 78,929.50 1,074,144.95

䍒࣑䍩⭘ 165,825.58 239.51 358,570.36

ᡰᗇ〾䍩⭘

࡙߰⏖ -244,755.08 178,972.63 -1,432,715.31

㓸→㓿㩕Ⲵ࡙߰⏖

ަԆ㔬ਸ᭦⳺

㔬ਸ᭦⳺ᙫ仍 -244,755.08 178,972.63 -1,432,715.31

ᵜᒤᓖ᭦ࡠⲴᶕ㠚ਸ㩕ԱъⲴ㛑

࡙

3ǃ䟽㾱㚄㩕ԱъⲴѫ㾱䍒࣑ؑ᚟

亩ⴞ

ᵏᵛ։仍/ᵜᵏਁ⭏仍 ᵏࡍ։仍/кᵏਁ⭏仍

⒆ইኡ⋣、ᢰ

㛑ԭᴹ䲀ޜਨ

⒆ইኡ⋣⑨㡷㛑ԭ

ᴹ䲀ޜਨ

⒆ইኡ⋣、ᢰ㛑ԭ

ᴹ䲀ޜਨ

⒆ইኡ⋣⑨㡷㛑

ԭᴹ䲀ޜਨ

⍱ࣘ䍴ӗ 98,587,238.64 15,335,275.81 94,948,176.98 15,480,424.69

䶎⍱ࣘ䍴ӗ 69,972,304.23 24,224,806.53 64,903,501.66 26,130,408.45

䍴ӗਸ䇑 168,559,542.87 39,560,082.34 159,851,678.64 41,610,833.14

⍱ࣘ䍏٪ 18,250,194.97 8,690,260.64 11,633,688.61 8,685,067.84

䶎⍱ࣘ䍏٪ 28,669.13

䍏٪ਸ䇑 18,278,864.10 8,690,260.64 11,633,688.61 8,685,067.84

ቁᮠ㛑ьᵳ⳺ 13,084,380.55 15,003,758.78

ᖂ኎Ҿ⇽ޜਨ㛑ьᵳ⳺ 137,196,298.22 30,869,821.70 133,214,231.25 32,925,765.30

᤹ᤱ㛑∄ֻ䇑㇇Ⲵ߰䍴ӗԭ仍 20,401,292.18 12,347,928.68 21,187,416.18 13,170,306.12

䈳ᮤһ亩

--୶䂹 1,325,174.31 1,325,174.31

⏖࡙⧠䜘Ӕ᱃ᵚᇎ޵--

--ަԆ

ᘉꚄ㩕Աъᵳ⳺ᣅ䍴Ⲵ䍖䶒ԧ٬ 21,726,466.49 12,347,928.68 21,187,416.18 13,170,306.12

ᆈ൘ޜᔰᣕԧⲴꚄ㩕Աъᵳ⳺ᣅ
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ᵜޜਨ൘ᰕᑨ⍫ࣘѝ䶒Ѥ਴⿽䠁㶽ᐕާⲴ仾䲙ˈѫ㾱वᤜ˖ؑ⭘仾䲙ǃ⍱ࣘᙗ仾䲙ǃ࡙⦷仾䲙ǃ

≷⦷仾䲙ǃަԆԧṬ仾䲙Ǆ

ᵜޜਨӾһ仾䲙㇑⨶Ⲵⴞḷᱟ൘仾䲙઼᭦⳺ѻ䰤ਆᗇ䘲ᖃⲴᒣ㺑ˈ࣋≲䱽վ䠁㶽仾䲙ሩᵜޜਨ

䍒࣑ъ㔙Ⲵн࡙ᖡ૽ǄสҾ䈕仾䲙㇑⨶ⴞḷˈᵜޜਨᐢࡦᇊ仾䲙㇑⨶᭯ㆆԕ䗘઼࡛᷀࠶ᵜޜਨᡰ䶒

ѤⲴ仾䲙ˈ䇮ᇊ䘲ᖃⲴ仾䲙ਟ᧕ਇ≤ᒣᒦ䇮䇑⴨ᓄⲴ޵䜘᧗ࡦ〻ᒿˈԕⴁ᧗ᵜޜਨⲴ仾䲙≤ᒣǄᵜ

㌫㔏ࡦ䜘᧗޵ޣਨՊᇊᵏᇑ䰵䘉Ӌ仾䲙㇑⨶᭯ㆆ৺ᴹޜ ԕ̍䘲ᓄᐲ൪ᛵߥᡆᵜޜਨ㓿㩕⍫ࣘⲴ᭩ਈǄ

˄а˅ؑ⭘仾䲙

ਟ㜭ᕅ䎧ᵜޜਨؑ⭘ᦏཡⲴᴰབྷؑ⭘仾䲙ᮎਓѫ㾱ᶕ㠚Ҿਸ਼ਖаᯩᵚ㜭ን㹼ѹ࣑㘼ሬ㠤ᵜޜ

ਨ䠁㶽䍴ӗӗ⭏Ⲵᦏཡˈާփवᤜਸᒦ䍴ӗ䍏٪㺘ѝᐢ⺞䇔Ⲵ䠁㶽䍴ӗⲴ䍖䶒䠁仍Ǆ

ᵜޜਨⲴؑ⭘仾䲙ѫ㾱оᓄ᭦Ⅾ亩ᴹޣǄѪ᧗ࡦ䈕亩仾䲙ˈᵜޜਨ࡛࠶䟷ਆҶԕл᧚ᯭǄ

1ǃᓄ᭦Ⅾ亩

ሩҾᓄ᭦Ⅾ亩ˈᵜޜਨᐢṩᦞᇎ䱵ᛵࡦߥᇊҶؑ⭘᭯ㆆˈሩᇒᡧ䘋㹼ؑ⭘䇴ՠԕ⺞ᇊ䍺䬰仍ᓖ

оؑ⭘ᵏ䲀ˈᒦᢗ㹼ަԆⴁ᧗〻ᒿԕ⺞؍䟷ਆᗵ㾱Ⲵ᧚ᯭഎ᭦䙮ᵏ٪࣑Ǆ᤹➗ᵜޜਨⲴ᭯ㆆˈ䴰ሩ

ᡰᴹ㾱≲䟷⭘ؑ⭘ᯩᔿ䘋㹼Ӕ᱃Ⲵᇒᡧ䘋㹼ؑ⭘ᇑṨǄਖཆˈᵜޜਨሩᓄ᭦䍖Ⅾ։仍䘋㹼ᤱ㔝ⴁ᧗ˈ

ԕ⺞؍ᵜޜਨн㠤䶒Ѥ䟽བྷൿ䍖仾䲙Ǆ

⭡ҾᵜޜਨⲴᓄ᭦䍖Ⅾ仾䲙⛩࠶ᐳ䖳ཊⲴਸ֌ᯩ৺ᇒᡧˈᡚ㠣 2021 ᒤ 12 ᴸ 31 ᰕˈᵜޜਨнᆈ

൘䟽བྷⲴؑ⭘䳶ѝ仾䲙Ǆ

2ǃަԆᓄ᭦Ⅾ

ᵜޜਨⲴަԆᓄ᭦Ⅾѫ㾱वᤜᖰᶕⅮǃ؍䇱䠁৺ᣬ䠁ㅹǄᵜޜਨሩ਴㊫ᓄ᭦Ⅾ亩о⴨ޣ㓿⍾ъ

࣑аᒦ㇑⨶ᒦᤱ㔝ⴁ᧗ˈԕ⺞؍ᵜޜਨн㠤䶒Ѥ䟽བྷൿ䍖仾䲙Ǆ

˄Ҽ˅⍱ࣘᙗ仾䲙

⍱ࣘ仾䲙ˈᱟᤷԱъ൘ን㹼о䠁㶽䍏٪ᴹޣⲴѹ࣑ᰦ䙷ࡠ䍴䠁⸝㕪Ⲵ仾䲙ˈަਟ㜭ⓀҾᰐ⌅ቭ

ᘛԕݱޜԧ٬୞ࠪ䠁㶽䍴ӗ˗ᡆ㘵ⓀҾሩᯩᰐ⌅گ䘈ަਸ਼٪࣑˗ᡆ㘵ⓀҾᨀࡠࡽᵏⲴ٪࣑˗ᡆ㘵

ⓀҾᰐ⌅ӗ⭏亴ᵏⲴ⧠䠁⍱䟿ǄѪ᧗ࡦ䈕亩仾䲙ˈᵜޜਨ㔬ਸ䘀⭘⾘ᦞ㔃㇇ǃ䬦㹼ُⅮǃਁ㹼٪ࡨ

৺㛑⾘ㅹཊ⿽㶽䍴᡻⇥ˈᒦ䟷ਆ䮯ǃ⸝ᵏ㶽䍴ᯩᔿ䘲ᖃ㔃ਸˈՈॆ㶽䍴㔃ᶴⲴᯩ⌅ˈ؍ᤱ㶽䍴ᤱ㔝

ᙗо⚥⍫ᙗѻ䰤Ⲵᒣ㺑ǄᵜޜਨᐢӾཊᇦ୶ъ䬦㹼ਆᗇ䬦㹼ᦸؑ仍ᓖԕ┑䏣㩕䘀䍴䠁䴰≲઼䍴ᵜᔰ

᭟Ǆ

˄й˅ᐲ൪仾䲙

䠁㶽ᐕާⲴᐲ൪仾䲙ˈᱟᤷ䠁㶽ᐕާⲴݱޜԧ٬ᡆᵚᶕ⧠䠁⍱䟿ഐᐲ൪ԧṬਈࣘ㘼ਁ⭏⌒ࣘⲴ

仾䲙ˈवᤜ࡙⦷仾䲙ǃཆ≷仾䲙઼ަԆԧṬ仾䲙Ǆ

1、 ࡙⦷仾䲙ˈᱟᤷ䠁㶽ᐕާⲴݱޜԧ٬ᡆᵚᶕ⧠䠁⍱䟿ഐᐲ൪࡙⦷ਈࣘ㘼ਁ⭏⌒ࣘⲴ仾䲙Ǆ
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ᵜԱъᆀޜਨⲴᛵߥ䈖㿱䱴⌘ҍǃ˄ а Ǆ˅

3ǃᵜޜਨⲴਸ㩕ǃ㚄㩕ޜਨᛵߥ

ᵜޜਨ䟽㾱Ⲵਸ㩕ᡆ㚄㩕Աъ䈖㿱䱴⌘ҍǃ˄ й Ǆ˅

ᵜᵏоᵜޜਨਁ⭏ޣ㚄ᯩӔ᱃ˈᡆࡽᵏоᵜޜਨਁ⭏ޣ㚄ᯩӔ᱃ᖒᡀ։仍ⲴަԆਸ㩕ᡆ㚄㩕Ա

ъᛵྲߥл˖

ਸ㩕ᡆ㚄㩕Աъ਽〠 оᵜޜਨޣ㌫

⒆ইኡ⋣、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ ᵜޜਨ㚄㩕Աъ

⒆ইኡ⋣⑨㡷㛑ԭᴹ䲀ޜਨ ᵜޜਨ㚄㩕Աъ

4ǃᵜޜਨަԆޣ㚄ᯩᛵߥ

ަԆޣ㚄ᯩ਽〠 ަԆޣ㚄ᯩоᵜޜਨޣ㌫

օ␵ॾ ৏᧗㛑㛑ьǃ⧠ᤱᴹޜਨ 10.16%㛑ᵳ

ᒯᐎᐕъᣅ䍴᧗㛑䳶ഒᴹ䲀ޜਨ৺䱴኎Աъ ਇ਼а᧗㛑㛑ь৺ᴰ㓸᧗ᯩࡦ᧗ࡦⲴަԆԱъ

ᒯᐎз࣋䳶ഒᴹ䲀ޜਨ৺䱴኎Աъ ਇ਼а᧗㛑㛑ь৺ᴰ㓸᧗ᯩࡦ᧗ࡦⲴަԆԱъ

ᒯᐎз࣋ᣅ䍴᧗㛑ᴹ䲀ޜਨ䱴኎Աъ ਇ਼а᧗㛑㛑ь৺ᴰ㓸᧗ᯩࡦ᧗ࡦⲴަԆԱъ

ᒯᐎᚂ㘬ᣅ䍴ਁኅਸՉԱъ˄ᴹ䲀ਸՉ˅ ਨޜਨ㛑ь,ᤱᴹޜ 10.90%㛑ᵳˈᒦਇ਼а᧗㛑㛑ь᧗ࡦ

䮯⋉㓿⍾ᢰᵟᔰਁ䳶ഒᴹ䲀ޜਨ ਨ㛑ь̍ޜ ᤱᴥ ਨ5%㛑ᵳޜ

˄Ҽ˅ޣ㚄Ӕ᱃

1ǃ䍝䬰୶૱ǃᨀ઼׋᧕ਇࣣ࣑Ⲵޣ㚄Ӕ᱃

˄1˅䟷䍝୶૱/᧕ਇࣣ࣑ᛵߥ㺘

㚄ᯩޣ ᇩ޵㚄Ӕ᱃ޣ ᵜᵏਁ⭏仍 кᵏਁ⭏仍

⒆ইኡ⋣、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ 䟷䍝 7,310,687.98

˄2˅ࠪ୞୶૱/ᨀ࣑ࣣ׋ᛵߥ㺘

㚄ᯩޣ ᇩ޵㚄Ӕ᱃ޣ ᵜᵏਁ⭏仍 кᵏਁ⭏仍

⒆ইኡ⋣、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ 䬰୞ 1,782,565.14

⒆ইኡ⋣⑨㡷㛑ԭᴹ䲀ޜਨ 䬰୞ 10,619.47
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2ǃޣ㚄ਇᢈ㇑⨶/᢯व৺ငᢈ㇑⨶/ࠪवᛵߥ

˄1˅ᵜޜਨਇᢈ㇑⨶/᢯वᛵߥ㺘˖ᰐ

˄2˅ᵜޜਨငᢈ㇑⨶/ࠪवᛵߥ㺘˖ᰐ

3ǃޣ㚄』䍱ᛵߥ

˄1˅ᵜԱъ䳶ഒޜ޵ਨ֌Ѫࠪ』ᯩ˖ᰐ

˄2˅ᵜԱъ䳶ഒޜ޵ਨ֌Ѫ᢯』ᯩ˖

ࠪ』ᯩ਽〠 ᢯』ᯩ਽〠 』䍱䍴ӗ⿽㊫ ᵜᵏ⺞䇔Ⲵ』䍱᭦ޕ кᵏ⺞䇔Ⲵ』䍱᭦ޕ

⒆ইኡ⋣、ᢰ㛑ԭᴹ

䲀ޜਨ

⒆ইኡ⋣䙊㡚ᴹ䲀ޜ

ਨ

ᡯቻ 211,920.00

4ǃޣ㚄ᣵ؍ᛵߥ

˄1˅ᵜԱъ䳶ഒޜ޵ਨ֌Ѫᣵᯩ؍˖ᰐ

˄2˅ᵜԱъ䳶ഒޜ޵ਨ֌Ѫ㻛ᣵᯩ؍˖ᰐ

5ǃޣ㚄ᯩ䍴䠁᣶ُ

ᰐ

6ǃޣ㚄ᯩ䍴ӗ䖜䇙ǃ٪࣑䟽㓴ᛵߥ

ᰐ

7ǃޣ䭞㇑⨶Ӫઈᣕ䞜

亩ⴞ ᵜᵏਁ⭏仍 кᵏਁ⭏仍

䭞㇑⨶Ӫઈᣕ䞜ޣ 1,810.01 зݳ 1,664.69 зݳ

8ǃަԆޣ㚄Ӕ᱃

˄й˅ޣ㚄ᯩᓄ᭦ᓄԈⅮ亩

1ǃᓄ᭦亩ⴞ

亩ⴞ਽〠 㚄ᯩޣ

ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍

䍖䶒։仍 ൿ䍖߶༷ 䍖䶒։仍 ൿ䍖߶༷

ᓄ᭦䍖Ⅾ ⒆ইኡ⋣、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ 3,031,141.72 163,180.19 2,902,376.26 58,047.53

ަԆᓄ᭦Ⅾ 䮯⋉ኡ⋣㍒ཙᲪភ෾ᐲ、ᢰᴹ䲀ޜਨ 440.00 8.80

2ǃᓄԈ亩ⴞ

亩ⴞ਽〠 㚄ᯩޣ ᵏᵛ䍖䶒։仍 ᵏࡍ䍖䶒։仍

亴᭦䍖Ⅾ ⒆ইኡ⋣、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ 60,000.00 60,000.00

ᓄԈ䍖Ⅾ ⒆ইኡ⋣⑨㡷㛑ԭᴹ䲀ޜਨ 17,094.02 17,094.02
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亩ⴞ਽〠 㚄ᯩޣ ᵏᵛ䍖䶒։仍 ᵏࡍ䍖䶒։仍

ަԆᓄԈⅮ ⒆ইኡ⋣、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ 1,811,180.36 2,354,870.21

ަԆᓄԈⅮ ⒆ইኡ⋣⑨㡷㛑ԭᴹ䲀ޜਨ 6,531.20 14,420.00

ᓄԈ䍖Ⅾ ⒆ইኡ⋣、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ 2,539,575.92

ਸ䇑 4,374,381.50 2,446,384.23

˄ഋ˅ޣ㚄ᯩ᢯䈪

ॱҼǃ᢯䈪৺ᡆᴹһ亩

˄а˅䟽㾱᢯䈪һ亩

1ǃ䍴ᵜ᢯䈪˖ᰐǄ

2ǃ㓿㩕』䍱᢯䈪˖ᰐǄ

3ǃоਸ㩕Աъᣅ䍴⴨ޣⲴᵚ⺞䇔᢯䈪˖ᰐǄ

4ǃަԆ᢯䈪һ亩

1ǃѪҶ؍䇱ޜਨⲴ㩕䬰ъ࣑亪࡙ᔰኅˈᨀ儈ᐲ൪ঐᴹ⦷ˈ؍䇱ޜਨ⧠䠁⍱Ⲵᆹޘ 2̍021 ᒤޜਨ
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˄2˅ᵜޜਨ㇑⨶ቲ㜭ཏᇊᵏ䇴ԧ䈕㓴ᡀ䜘࠶Ⲵ㓿㩕ᡀ᷌ˈԕߣᇊྲօੁަ䝽㖞䍴Ⓚǃྲօ䇴ԧ

ަъ㔙˗

˄3˅ᵜޜਨ㜭ཏਆᗇ䈕㓴ᡀ䜘࠶Ⲵ䍒࣑⣦ߥǃ㓿㩕ᡀ઼᷌⧠䠁⍱䟿ㅹᴹޣՊ䇑ؑ᚟Ǆ

2ǃᣕ੺࠶䜘Ⲵ䍒࣑ؑ᚟

亩ⴞ

2021 ᒤ

ᐕ〻ᵪỠ࠶䜘 㡚オъ࣑࠶䜘 ᐕ〻ᯭᐕ৺ަԆ ਸ䇑 䜘䰤ᣥ䬰࠶ ਸ䇑

аǃ㩕ъ᭦ޕ 10,056,789,064.85 616,895,839.44 733,979,440.49 11,407,664,344.78 11,407,664,344.78

Ҽǃ㩕ъᡀᵜ 7,835,881,843.36 269,575,920.43 656,609,807.75 8,762,067,571.54 8,762,067,571.54

йǃؑ ٬߿⭘

ᦏཡ
-201,882,854.22 -89,051,798.28 -9,375,205.38 -300,309,857.88 -300,309,857.88

ഋǃ䍴ӗ٬߿

ᦏཡ
-30,683,082.63 -5,689,392.23 -7,690,506.39 -44,062,981.25 -44,062,981.25

ӄǃ࡙ ⏖ᙫ仍 394,743,349.39 -74,714,045.49 11,879,587.25 331,908,891.15 331,908,891.15

ǃᡰᗇ〾䍩ޝ

⭘
19,219,614.38 -15,705,360.07 6,414,757.89 9,929,012.20 9,929,012.20

гǃ࡙߰⏖ 375,523,735.01 -59,008,685.42 5,464,829.36 321,979,878.95 321,979,878.95

ǃ䍴ӗᙫ仍ޛ 14,092,931,701.06 4,345,280,517.06 808,2䄀705.42

�›O�jCt�×�kNÍCt�×�kNÍCt�×�kNÍCt�×�kNÍCt�×�kNÍCt�×�kNÍCt�×�kNÍCt�×�kNÍCt�×�kNÍCt�×�kNÍ
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ҍǃ䍏٪ᙫ仍 8,314,406,403.08 2,966,859,991.60 636,125,732.72 11,917,392,127.40 11,917,392,127.40

䍱『˅ޝ˄

1ǃ㶽䍴』䍱ࠪ』Ӫᛵߥ

亩ⴞ 䠁仍

1.᭦ޕᛵߥ ü

䬰୞ᦏ⳺

』䍱ᣅ䍴߰仍Ⲵ㶽䍴᭦⳺ 56,964,782.20

оᵚ㓣ޕ』䍱ᣅ䍴߰仍Ⲵਟਈ』䍱ԈⅮ仍⴨ޣⲴ᭦ޕ

2.䍴ӗ䍏٪㺘ᰕਾሶ᭦ࡠⲴᵚᣈ⧠』䍱᭦Ⅾ仍

ㅜ 1 ᒤ 32,896,431.27

ㅜ 2 ᒤ 28,408,252.83

ㅜ 3 ᒤ 23,087,324.98

ㅜ 4 ᒤ 18,440,761.64

ㅜ 5 ᒤ 10,676,737.77

5 ᒤԕк

3.ᵚᣈ⧠』䍱᭦Ⅾ仍о』䍱ᣅ䍴߰仍Ⲵ䈳㢲 ü

࢙։ᒤᓖሶ᭦ࡠⲴᵚᣈ⧠』䍱᭦Ⅾ仍ሿ䇑 584,728,325.66

⳺ᵚᇎ⧠㶽䍴᭦˖߿ 115,321,804.49

࣐˖ᵚᣵ؍։٬Ⲵ⧠٬

』䍱ᣅ䍴߰仍 469,406,521.17

2ǃ㓿㩕』䍱ࠪ䍴ӗᛵߥ

亩ⴞ 䠁仍

1.᭦ޕᛵߥ ü

』䍱᭦ޕ 356,635,109.38

ަѝ˖ᵚ䇑ޕ』䍱᭦Ⅾ仍Ⲵਟਈ』䍱ԈⅮ仍⴨ޣⲴ᭦ޕ

2.䍴ӗ䍏٪㺘ᰕਾሶ᭦ࡠⲴᵚᣈ⧠』䍱᭦Ⅾ仍

ㅜ 1 ᒤ 252,915,218.79

ㅜ 2 ᒤ 221,346,146.16

ㅜ 3 ᒤ 181,488,628.03

ㅜ 4 ᒤ 162,471,672.09

ㅜ 5 ᒤ 87,660,030.92

5 ᒤԕк

3ǃ᢯』Ӫؑ᚟
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亩ⴞ 䠁仍

』䍱䍏٪Ⲵ࡙᚟䍩⭘ 2,723,694.39

䇑ޕ⴨ޣ䍴ӗᡀᵜᡆᖃᵏᦏ⳺Ⲵㆰॆ༴⨶Ⲵ⸝ᵏ』䍱䍩⭘ 11,530,268.43

䇑ޕ⴨ޣ䍴ӗᡀᵜᡆᖃᵏᦏ⳺Ⲵㆰॆ༴⨶Ⲵվԧ٬䍴ӗ』䍱䍩⭘

˄վԧ٬䍴ӗⲴ⸝ᵏ』䍱䍩⭘䲔ཆ˅

䇑ޕ⴨ޣ䍴ӗᡀᵜᡆᖃᵏᦏ⳺Ⲵᵚ㓣ޕ』䍱䍏٪䇑䟿Ⲵਟਈ』䍱Ԉ

Ⅾ仍

ަѝ˖୞ਾ』എӔ᱃ӗ⭏䜘࠶

䖜』֯⭘ᵳ䍴ӗਆᗇⲴ᭦ޕ

о』䍱⴨ޣⲴᙫ⧠䠁⍱ࠪ 31,944,768.53

୞ਾ』എӔ᱃ӗ⭏Ⲵ⴨ޣᦏ⳺

୞ਾ』എӔ᱃⧠䠁⍱ޕ

୞ਾ』എӔ᱃⧠䠁⍱ࠪ

ަԆ

ॱӄǃ⇽ޜਨ䍒࣑ᣕ㺘ѫ㾱亩ⴞ䱴⌘

˄а˅ᓄ᭦䍖Ⅾ

1ǃ᤹䍖喴ᣛ䵢

䍖喴 ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍

1 ᒤԕ޵(ਜ਼ 1 ᒤ) 3,563,620,986.93 2,787,441,942.63

1 㠣 2 ᒤ(ਜ਼ 2 ᒤ) 601,555,961.83 481,911,946.25

2 㠣 3 ᒤ(ਜ਼ 3 ᒤ) 139,943,318.72 122,889,088.41

3 㠣 4 ᒤ(ਜ਼ 4 ᒤ) 22,930,129.72 46,958,840.05

4 㠣 5 ᒤ(ਜ਼ 5 ᒤ) 31,448,728.68 19,810,059.34

5 ᒤԕк 69,703,331.58 60,417,065.05

ሿ䇑 4,429,202,457.46 3,519,428,941.73

༷߶ൿ䍖˖߿ 389,223,382.55 276,030,728.83

ਸ䇑 4,039,979,074.91 3,243,398,212.90

䍖喴㠚ᓄ᭦䍖Ⅾ⺞䇔ᰕ䎧ᔰ࿻䇑㇇Ǆ

2ǃ᤹ൿ䍖߶༷䇑ᨀᯩ⌅࠶㊫ᣛ䵢

⿽㊫

ᵏᵛ։仍

䍖䶒։仍 ൿ䍖߶༷ 䍖䶒ԧ٬
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⿽㊫

ᵏᵛ։仍

䠁仍 ∄ֻ(%) 䠁仍 䇑ᨀ∄ֻ(%)

᤹অ亩䇑ᨀൿ䍖߶༷ 860,227,130.00 19.42% 287,378,976.86 33.41% 572,848,153.14

ަѝ˖

᤹㓴ਸ䇑ᨀൿ䍖߶༷ 3,568,975,327.46 80.58% 101,844,405.69 2.85% 3,467,130,921.77

ަѝ˖䍖喴㓴ਸ 2,298,470,518.03 51.89% 73,607,048.01 3.20% 2,224,863,470.02

㚄ᯩ㓴ਸޣ䜘޵ 1,270,504,809.43 28.68% 28,237,357.68 2.22% 1,242,267,451.75

ਸ䇑 4,429,202,457.46 100.00% 389,223,382.55 8.79% 4,039,979,074.91

⿽㊫

ᵏࡍ։仍

䍖䶒։仍 ൿ䍖߶༷ 䍖䶒ԧ٬

䠁仍 ∄ֻ(%) 䠁仍 䇑ᨀ∄ֻ(%)

᤹অ亩䇑ᨀൿ䍖߶༷ 572,550,530.46 16.27% 189,086,781.44 33.03% 383,463,749.02

ަѝ˖

᤹㓴ਸ䇑ᨀൿ䍖߶༷ 2,946,878,411.27 83.73% 86,943,947.39 2.95% 2,859,934,463.88

ަѝ˖䍖喴㓴ਸ 2,092,931,255.83 59.47% 67,888,533.89 3.24% 2,025,042,721.94

㚄ᯩ㓴ਸޣ䜘޵ 853,947,155.44 24.26% 19,055,413.50 2.23% 834,891,741.94

ਸ䇑 3,519,428,941.73 100.00% 276,030,728.83 7.84% 3,243,398,212.90

˄1˅᤹অ亩䇑ᨀൿ䍖߶༷˖

਽〠

ᵏᵛ։仍

䍖䶒։仍 ൿ䍖߶༷ 䇑ᨀ∄ֻ(%) 䇑ᨀ⨶⭡

অ亩а 42,183,709.17 21,091,854.59 50.00% 㓸→ਸ֌ˈ亴䇑䜘࠶ᰐ⌅᭦എ

অ亩Ҽ 42,041,138.63 37,897,798.58 90.14% 㓸→ਸ֌ˈ亴䇑བྷ䜘࠶ᰐ⌅᭦എ

অ亩й 19,310,593.59 12,551,885.83 65.00% ᇒᡧگ䘈㜭࣋䖳ᕡˈ亴䇑䜘࠶ᰐ⌅᭦എ

অ亩ഋ 10,588,625.69 10,588,625.69 100.00% ᇒᡧᰐگ䘈㜭࣋ˈ亴䇑ᰐ⌅᭦എ

অ亩ӄ 10,289,627.53 8,231,702.02 80.00% ᇒᡧᰐگ䘈㜭࣋ˈ亴䇑བྷ䜘࠶ᰐ⌅᭦എ

ަԆঅ亩䇑ᨀ亩ⴞ 735,813,435.39 197,017,110.15 26.78%

ਸ䇑 860,227,130.00 287,378,976.86 33.41%
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᤹অ亩䇑ᨀൿ䍖߶༷Ⲵ䈤᰾˖

˄2˅᤹㓴ਸ䇑ᨀൿ䍖߶༷˖

㓴ਸ਽〠

ᵏᵛ։仍

䍖䶒։仍 ൿ䍖߶༷ 䇑ᨀ∄ֻ䄀1
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অս਽〠 Ⅾ亩ᙗ䍘
ᓄ᭦䍖Ⅾᵏᵛ։

仍
䍖喴

ঐᓄ᭦䍖

Ⅾᙫ仍Ⲵ

∄ֻ(%)
ൿ䍖߶༷ᵏᵛ։仍

ㅜа਽ 䍗Ⅾ 809,958,852.20 1 ᒤԕ޵ 18.29% 16,199,177.04

ㅜҼ਽ 䍗Ⅾ 276,838,375.27 2-3 ᒤ 6.25% 41,525,756.29

ㅜй਽ 䍗Ⅾ 272,449,520.08 1 ᒤԕ޵ 6.15% 5,448,990.40

ㅜഋ਽ 䍗Ⅾ 150,265,141.58 2-3 ᒤ 3.39% 9,101,632.65

ㅜӄ਽ 䍗Ⅾ 107,544,718.15 1 ᒤԕ޵ 2.43% 2,150,894.36

ਸ䇑 1,617,056,607.28 36.51% 1,617,056,607.28

6ǃഐ䠁㶽䍴ӗ䖜〫㘼㓸→⺞䇔Ⲵᓄ᭦䍖Ⅾ˖

䠁㶽䍴ӗ䖜〫Ⲵᯩᔿ 㓸→⺞䇔Ⲵᓄ᭦Ⅾ亩䠁仍 㓸→⺞䇔࡙ᗇᡆᦏཡ

䍴ӗ䇱ॆࡨ 1,037,413,641.62 -87,893,923.62

ਸ䇑 1,037,413,641.62 -87,893,923.62

⌘˖ᴥ ᵏ䠁㶽䍴ӗ䖜〫ᰦ⛩㓸→⺞䇔Ⲵᓄ᭦䍖Ⅾ৏٬䠁仍 104,465.78 зݳ 䈕̍䜘࠶ᓄ᭦䍖Ⅾᐢ䇑

ᨀൿ䍖䠁仍 724.42 зݳˈ㓸→⺞䇔ᓄ᭦䍖Ⅾ߰仍 103,741.36 зݳǄ

˄Ҽ˅ަԆᓄ᭦Ⅾ``

亩ⴞ ⌘ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍

ᓄ᭦࡙᚟ 1

ᓄ᭦㛑࡙ 2

ަԆᓄ᭦ 3 544,440,451.66 534,813,716.48

ਸ䇑 544,440,451.66 534,813,716.48

1ǃᓄ᭦࡙᚟˖ᰐ

2ǃᓄ᭦㛑࡙˖ᰐ

3ǃަԆᓄ᭦

˄1˅᤹䍖喴᷀࠶

䍖喴 ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍

1 ᒤԕ޵(ਜ਼ 1 ᒤ) 254,846,081.37 278,473,298.84

1 㠣 2 ᒤ(ਜ਼ 2 ᒤ) 160,412,066.26 255,771,937.20

2 㠣 3 ᒤ(ਜ਼ 3 ᒤ) 130,306,914.48 1,119,946.28

3 㠣 4 ᒤ(ਜ਼ 4 ᒤ) 2,243,766.48 671,900.38
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䍖喴 ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍

4 㠣 5 ᒤ(ਜ਼ 5 ᒤ) 385,315.28 5,413,785.98

5 ᒤԕк 9,331,552.99 5,510,725.78

ሿ䇑 557,525,696.86 546,961,594.46

༷߶ൿ䍖˖߿ 13,085,245.20 12,147,877.98

ਸ䇑 544,440,451.66 534,813,716.48

䍖喴㠚ᓄ᭦䍖Ⅾ⺞䇔ᰕ䎧ᔰ࿻䇑㇇Ǆ

˄2˅䍖䶒ԧ٬᤹Ⅾ亩ᙗ䍘࠶㊫ᛵߥ

Ⅾ亩ᙗ䍘 ᵏᵛ䍖䶒։仍 ᵏࡍ䍖䶒։仍

йᒤԕкⲴ亴Ԉ䍖Ⅾ䟽࠶㊫ 9,659,467.97 7,892,660.93

њӪᖰᶕ 14,033,082.18 8,262,307.37

ԓ࣎䘀䗃䍩⭘ 6,057,317.89 7,023,036.12

অսᖰᶕ 520,275,660.05 470,619,412.16

䇱䠁؍ 653,385.98 47,001,240.00

ަԆ 6,846,782.79 6,162,937.88

ਸ䇑 557,525,696.86 546,961,594.46

˄3˅ൿ䍖߶༷ᵜᵏ䇑ᨀ৺ਈࣘᛵߥ

ൿ䍖߶༷

ㅜа䱦⇥ ㅜҼ䱦⇥ ㅜй䱦⇥

ਸ䇑

ㅜй䱦⇥


8AÑ
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ൿ䍖߶༷ ㅜа䱦⇥ ㅜҼ䱦⇥ ㅜй䱦⇥ ਸ䇑

ᵜᵏṨ䬰 0.00

ਸᒦ㤳തਈॆ 0.00

2021 ᒤ 12 ᴸ 31 ᰕ։仍 12,478,616.84 606,628.36 13,085,245.20

˄4˅᤹⅐Ⅾᯩᖂ䳶Ⲵᵏᵛ։仍ࡽӄ਽ⲴަԆᓄ᭦ᛵߥ

অս਽〠 Ⅾ亩ᙗ䍘 ᵏᵛ։仍 䍖喴
ঐަԆᓄ᭦ᵏᵛ։仍

ਸ䇑ᮠⲴ∄ֻ˄ˁ˅

ㅜа਽ 䜘ᖰᶕ޵ 139,778,745.14 2-3 ᒤ 25.07

ㅜҼ਽ 䜘ᖰᶕ޵ 110,496,696.06 1 ᒤԕ޵ 19.82

ㅜй਽ 䜘ᖰᶕ޵ 50,711,830.10 1 ᒤԕ޵ 9.10

ㅜഋ਽ 䜘ᖰᶕ޵ 44,620,000.00 1 ᒤԕ޵ 8.00

ㅜӄ਽ 䜘ᖰᶕ޵ 44,532,097.83 1 ᒤԕ޵ 7.99

ਸ䇑 390,139,369.13 69.98

（5） ⎹৺᭯ᓌ㺕ࣙⲴᓄ᭦Ⅾ亩˖ᰐ⎹৺᭯ᓌ㺕ࣙⲴᓄ᭦Ⅾ亩

（6） ഐ䠁㶽䍴ӗ䖜〫㘼㓸→⺞䇔ⲴަԆᓄ᭦˖ᰐഐ䠁㶽䍴ӗ䖜〫㘼㓸→⺞䇔ⲴަԆᓄ᭦

˄ഋ˅䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴

亩ⴞ

ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍

䍖䶒։仍 ༷߶٬߿ 䍖䶒ԧ٬ 䍖䶒։仍 ༷߶٬߿ 䍖䶒ԧ٬

ሩᆀޜਨᣅ䍴 3,483,238,945.35 70,930,061.88 3,412,308,883.47 3,247,488,945.35 70,930,061.88 3,176,558,883.47

ሩ㚄㩕ǃਸ㩕Աъᣅ䍴 36,139,586.82 36,139,586.82 34,357,722.30 34,357,722.30

ਸ䇑 3,519,378,532.17 70,930,061.88 3,448,448,470.29 3,281,846,667.65 70,930,061.88 3,210,916,605.77



山 河 智 能 装 备 股 份 有 限 公 司 财 务 报 表 附 注

2021 年 1 月 1 日至 2021 年 12 月 31 日

130

㻛ᣅ䍴অս ᵏࡍ։仍 ᵜᵏ໎߿ ᵏᵛ։仍
ᵜᵏ䇑ᨀ߿

٬߶༷

ᵏᵛ༷߶٬߿

։仍

ኡ⋣Ც㜭(俉⑟)ᴹ䲀ޜਨ 14,011,570.02 14,011,570.02

䮯⋉ေ⊳ᵪỠࡦ䙐ᴹ䲀ޜਨ 70,000,000.00 30,000,000.00 100,000,000.00

⒆ইॾᆹส⹰ᐕ〻ᴹ䲀ޜਨ 70,780,000.00 70,780,000.00 3,294,458.27

ѝ䱵ኡ⋣、ᢰᴹ䲀䍓ԫޜਨ 40,800,000.00 40,800,000.00

Avmax 䳶ഒᴹ䲀ޜਨ 2,044,828,759.84 2,044,828,759.84 65,102,928.38

ኡ⋣Ც㜭⢩⿽㻵༷ᴹ䲀ޜਨ 18,000,000.00 18,000,000.00

ኡ⋣丙ഭṚᔿՊ⽮ 1,205,102.06 1,205,102.06

ѝ䫱ኡ⋣ᐕ〻㻵༷㛑ԭᴹ䲀ޜ

ਨ
92,196,958.13

49,000,000.00
141,196,958.13

ኡ⋣㡚オӗъᴹ䲀ޜਨ 23,000,000.00 23,000,000.00

⒆ইኡ⋣Ც㜭ᗚ⧟ᵪỠࡦ䙐ᴹ

䲀ޜਨ
3,000,000.00 3,000,000.00

㣿ᐎॾ䛖ࡋцࡋъᣅ䍴ᴹ䲀ޜ

ਨ
29,700,000.00 29,700,000.00

ኡ⋣Ც㜭˄㘱᥍˅ޜਨ 1,374,940.00 1,374,940.00

ኡ⋣ᵪ൪䇮༷㛑ԭᴹ䲀ޜਨ 17,781,295.71 17,781,295.71

ኡ⊳ഭ䱵ᐕ〻ޜਨ 5,850,000.00 5,850,000.00

⒆ইঊ䛖ኡ⋣ᯠᶀᯉᴹ䲀ޜਨ 8,888,044.09 8,888,044.09

ᒯь䈪ᲆᔪ䇮ᐕ〻ᴹ䲀ޜਨ 2,840,800.00 960,000.00 3,800,800.00

↖≹ኡ⋣Ც㜭ᐕ〻ᵪỠᴹ䲀ޜ

ਨ
17,600,000.00 17,600,000.00

䲅㾯⎙亶ᔪ䇮ᐕ〻ᴹ䲀ޜਨ 5,100,000.00 -5,100,000.00

䙐ࡦ㫉ਔኡ⋣ᐘ唾ⸯ⭘ᵪỠ޵

ᴹ䲀䍓ԫޜਨ
7,260,000.00

45,540,000.00
52,800,000.00

⒆ই䪛᲏ኡ⋣ⸯъᴹ䲀ޜਨ 5,850,000.00 5,850,000.00

ኡ⋣⊏哃˄⒈▝˅ᔪㆁᵪỠ䇮༷

ᴹ䲀ޜਨ

70,000,000.00
70,000,000.00

ኡ⋣Ც㜭˄ᒯᐎ˅ᐕ〻㻵༷ᴹ䲀

ਨޜ

4,000,000.00
4,000,000.00

⒆ইኡ⋣Პ⸣ंᵪỠ䇮༷ᴹ䲀

ਨޜ

20,000,000.00
20,000,000.00





山 河 智 能 装 备 股 份 有 限 公 司 财 务 报 表 附 注

2021 年 1 月 1 日至 2021 年 12 月 31 日

132

㻛ᣅ䍴অս
ᵜᵏ໎߿ਈࣘ

ᵏᵛ։仍
ᵏᵛ։༷߶٬߿

仍

ᜐᐎᐲ෾ᣅኡ⋣ᵪỠᐕ〻ᴹ䲀

ਨޜ

1,973,877.49

ሿ䇑 36,048,272.66

ਸ䇑 36,139,586.82

˄ӄ˅ 㩕ъ᭦઼ޕ㩕ъᡀᵜ

1ǃ᤹㊫࡛ࡇ⽪

亩ⴞ

ᵜᵏ䠁仍 кᵏ䠁仍

᭦ޕ ᡀᵜ ᭦ޕ ᡀᵜ

ѫ㩕ъ࣑ 8,859,260,898.53 6,918,443,893.02 7,706,327,587.59 6,037,792,736.22

ަԆъ࣑ 108,437,486.88 92,244,949.39 50,154,364.60 47,578,405.68

ਸ䇑 8,967,698,385.41 7,010,688,842.41 7,756,481,952.19 6,085,371,141.90

2ǃᵜᵏ㩕ъ᭦ࡽޕӄ਽ᇒᡧᛵߥ

অս਽〠 䠁仍 ঐޜਨޘ䜘㩕ъ᭦ޕⲴ∄ֻ%

ㅜа਽ 257,250,541.18 2.87

ㅜҼ਽ 214,404,490.98 2.39

ㅜй਽ 182,917,432.14 2.04

ㅜഋ਽ 155,153,924.93 1.73

ㅜӄ਽ 137,840,708.52 1.54

ਸ䇑 947,567,097.75 10.57

⳺ᣅ䍴᭦˅ޝ˄

亩ⴞ ᵜᵏ䠁仍 кᵏ䠁仍

ᡀᵜ⌅Ṩ㇇Ⲵ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴᭦⳺ 9,175,105.31 3,290,273.41

ᵳ⳺⌅Ṩ㇇Ⲵ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴᭦⳺ -218,135.48 -1,825,182.66

༴㖞䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴ӗ⭏Ⲵᣅ䍴᭦⳺ -3,174,600.00

ԕ᩺։ᡀᵜ䇑䟿Ⲵ䠁㶽䍴ӗ㓸→⺞䇔᭦⳺ -87.893.923.62 -51,983,849.11

ਸ䇑 -78,936,953.62 -53,693,358.36

ॱޝǃ㺕ݵ䍴ᯉ

˄а˅ᖃᵏ䶎㓿ᑨᙗᦏ⳺᰾㓶㺘
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亩ⴞ 䠁仍 䈤᰾

䶎⍱ࣘ䍴ӗ༴㖞ᦏ⳺ 1,050,569.22

䎺ᵳᇑᢩᡆᰐ↓ᔿᢩ߶᮷ԦⲴ〾᭦䘄䘈ǃݽ߿

䇑ޕᖃᵏᦏ⳺Ⲵ᭯ᓌ㺕ࣙ˄оԱъъ࣑ᇶ࠷⴨ޣˈ᤹➗ഭᇦ㔏аḷ߶ᇊ仍ᡆᇊ

䟿ӛਇⲴ᭯ᓌ㺕ࣙ䲔ཆ˅
201,733,040.74

䇑ޕᖃᵏᦏ⳺Ⲵሩ䶎䠁㶽Աъ᭦ਆⲴ䍴䠁ঐ⭘䍩

Աъਆᗇᆀޜਨǃ㚄㩕Աъ৺ਸ㩕ԱъⲴᣅ䍴ᡀᵜሿҾਆᗇᣅ䍴ᰦᓄӛᴹ㻛ᣅ

䍴অսਟ䗘䇔߰䍴ӗݱޜԧ٬ӗ⭏Ⲵ᭦⳺

䶎䍗ᐱᙗ䍴ӗӔᦒᦏ⳺

ငᢈԆӪᣅ䍴ᡆ㇑⨶䍴ӗⲴᦏ⳺

ഐнਟᣇ࣋ഐ㍐ˈྲ䚝ਇ㠚❦⚮ᇣ㘼䇑ᨀⲴ਴亩䍴ӗ٬߿߶༷

٪࣑䟽㓴ᦏ⳺

Աъ䟽㓴䍩⭘ˈྲᆹ㖞㙼ᐕⲴ᭟ࠪǃᮤਸ䍩⭘ㅹ

Ӕ᱃ԧṬᱮཡݱޜⲴӔ᱃ӗ⭏Ⲵ䎵䗷ݱޜԧ٬䜘࠶Ⲵᦏ⳺

਼а᧗ࡦлԱъਸᒦӗ⭏Ⲵᆀޜਨᵏࡍ㠣ਸᒦᰕⲴᖃᵏ߰ᦏ⳺

оޜਨ↓ᑨ㓿㩕ъ࣑ᰐޣⲴᡆᴹһ亩ӗ⭏Ⲵᦏ⳺

䲔਼ޜਨ↓ᑨ㓿㩕ъ࣑⴨ޣⲴᴹ᭸྇ᵏ٬؍ъ࣑ཆˈᤱᴹӔ᱃ᙗ䠁㶽䍴ӗǃ㹽

⭏䠁㶽䍴ӗǃӔ᱃ᙗ䠁㶽䍏٪ǃ㹽⭏䠁㶽䍏٪ӗ⭏Ⲵݱޜԧ٬ਈࣘᦏ⳺ˈԕ৺

༴㖞Ӕ᱃ᙗ䠁㶽䍴ӗǃ㹽⭏䠁㶽䍴ӗǃӔ᱃ᙗ䠁㶽䍏٪ǃ㹽⭏䠁㶽䍏٪઼ަԆ

٪ᵳᣅ䍴ਆᗇⲴᣅ䍴᭦⳺

অ⤜䘋㹼٬߿⍻䈅Ⲵᓄ᭦Ⅾ亩ǃਸ਼䍴ӗ٬߿߶༷䖜എ

ሩཆငᢈ䍧ⅮਆᗇⲴᦏ⳺

䟷⭘ݱޜԧ٬⁑ᔿ䘋㹼ਾ㔝䇑䟿Ⲵᣅ䍴ᙗᡯൠӗݱޜԧ٬ਈࣘӗ⭏Ⲵᦏ⳺

ṩᦞ〾᭦ǃՊ䇑ㅹ⌅ᖻǃ⌅㿴Ⲵ㾱≲ሩᖃᵏᦏ⳺䘋㹼а⅑ᙗ䈳ᮤሩᖃᵏᦏ⳺Ⲵ

ᖡ૽

ਇᢈ㓿㩕ਆᗇⲴᢈ㇑䍩᭦ޕ

䲔к䘠਴亩ѻཆⲴަԆ㩕ъཆ᭦઼ޕ᭟ࠪ 915,525.70

ަԆㅖਸ䶎㓿ᑨᙗᦏ⳺ᇊѹⲴᦏ⳺亩ⴞ -87,893,923.62

ᡰᗇ〾ᖡ૽仍 17,746,442.25

ቁᮠ㛑ьᵳ⳺ᖡ૽仍˄〾ਾ˅ 1,129,967.36

ਸ䇑 96,928,802.43
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˄Ҽ˅߰䍴ӗ᭦⳺⦷৺⇿㛑᭦⳺

ᣕ੺ᵏ࡙⏖
࣐ᵳᒣ൷߰䍴ӗ

᭦⳺⦷˄%˅

⇿㛑᭦⳺

สᵜ⇿㛑᭦⳺ 〰䟺⇿㛑᭦⳺

ᖂ኎ҾޜਨᲞ䙊㛑㛑ьⲴ࡙߰⏖ 5.7161 0.2928 0.2928

ᢓ䲔䶎㓿ᑨᙗᦏ⳺ਾᖂ኎ҾޜਨᲞ

䙊㛑㛑ьⲴ࡙߰⏖
3.9765 0.2037 0.2037

ኡ⋣Ც㜭㻵༷㛑ԭᴹ䲀ޜਨ˄ⴆㄐ˅

ᰕᵏ˖2022 ᒤ 4 ᴸ 28 ᰕ


